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PRESENTACIÓN  

Desde su fundación en 1991, Conciudadanía ha orientado sus propósitos y 

acción institucional enfocándose en sus énfasis misionales: fortalecimiento de 

la democracia local, promoción del desarrollo territorial con bienestar para 

todas las personas, promoción de derechos humanos, construcción de paz, 

reconciliación, equidad entre géneros y promoción de los derechos de las 

mujeres.  

 

En el año 2015 finaliza el Plan estratégico 2006-2015 que se ha llevado a 

cabo a través de un plan cuatrienal y dos planes trienales. Este balance social 

es una manera de rendir cuentas públicamente y compartir los logros 

institucionales en relación con los objetivos y las metas correspondientes al 

plan trienal 2013-2015. 

 

Durante este trienio han sido relevantes en el contexto socio político nacional 

la elección de integrantes del Congreso de la República y la reelección del 

Presidente Juan Manuel Santos para el periodo 2014-2018. El hecho más 

significativo al nivel nacional en este periodo es el inicio y significativo avance 

del proceso de paz entre el Gobierno Nacional y las FARC con el cual se 

genera una importante expectativa nacional para el cese de uno de los 

conflictos de mayor incidencia en nuestra historia nacional en las cinco últimas 

décadas. 

 

Al nivel regional en Antioquia, este trienio coincide con la mayor parte del 

tiempo de gobierno del gobernador Sergio Fajardo y de los alcaldes 

municipales del periodo 2012-2015. El 2015 termina con la elección de nuevo 

gobernador y nuevos alcaldes en un contexto de configuración de un nuevo 

mapa político y electoral para el departamento y muchos de los municipios de 

Antioquia. Desde el punto de vista social, se resalta el fortalecimiento de las 

expresiones de movilización ciudadana para la protección ambiental y defensa 
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del territorio en relación con los impactos socioambientales de la minería y 

otros proyectos de desarrollo que tienen incidencia en las transformaciones de 

los territorios y que generan también efectos negativos para la democracia 

local y la construcción de paz territorial. 

 

Para el Plan trienal 2013-2015, Conciudadanía priorizó una lectura y una 

contribución institucional para la transformación de los siguientes problemas, 

aun teniendo claro, que el cambio de estas problemáticas políticas y sociales, 

solo se da por la concurrencia de muchos factores y acciones institucionales 

públicas, privadas y sociales: 

 

Problema 1: Autoritarismos de sectores políticos tradicionales poco favorables 

a la participación ciudadana 

 

Problema 2: Cultura de la ilegalidad y la corrupción que afecta el desarrollo 

territorial 

 

Problema 3: Leyes y Políticas públicas no se implementan para garantizar 

derechos y producir cambios sociales. 

 

Problema 4: Persistencia de actores armados y algunos sectores políticos y 

sociales desfavorables a la construcción de la paz y la reconciliación 

 

Problema 5: Derechos de mujeres y equidad de género no se resuelve 

solamente con leyes y políticas, requiere cambio cultural en la sociedad. 

 

Problema 6: Grandes proyectos de desarrollo y de industrias extractivas 

tienden a generar altos impactos negativos socio-ambientales. 

 

En este informe se recogen y comparten públicamente los principales datos 

institucionales de Conciudadanía en el período 2013-2015 
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PRESENCIA TERRITORIAL 

Entre 2013 y 2015 estuvimos de manera permanente en 26 municipios 

distribuidos en las siguientes subregiones: 

 

 

En 2013 y 2014 tuvimos presencia e incidencia en los 23 municipios del 

oriente de Antioquia en el marco de dos proyectos apoyados por Unión 

Europea/DPS realizados en asocio con otras instituciones (PET de planeación 

y Proyecto Páramo). Así mismo, en 2015 nos vinculamos a un proceso 

subregional para la formulación participativa de agendas ciudadanas y 

agendas integrales de paz que se realizó con participación de varias 

instituciones y organizaciones en todos los municipios de la subregión. 

 

En Occidente, en acciones subregionales, además de los 11municipios de 

presencia permanente, se logró incidir en otros 5 municipios, para un total de 

16 municipios de incidencia en esta Subregión. 

 

En suroeste, en acciones subregionales, además de los 7 municipios de 

presencia permanente, se logró incidir en los otros municipios de la subregión 

para un total de 23 municipios de incidencia en el suroeste. 

 

ORIENTE (9) 

Argelia, Cocorná, El 

Carmen de Viboral, El 

Santuario, La Unión, 

Nariño, San Francisco, 

San Luis, Sonsón, 

OCCIDENTE (11) 

Buriticá, Caicedo 

Cañasgordas, 

Dabeiba, Frontino, 

Giraldo, Liborina, 

Peque, 

Sabanalarga, San 

Jerónimo y Santa 

Fe de Antioquia.   

 

SUROESTE (6) 

Andes, Betania, 

Caramanta, 

Concordia, 

Fredonia, y 

Támesis 
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En las tres subregiones de presencia permanente, tuvimos incidencia en un 

total de 62 municipios. 

 

Entre 2014 y 2015 resultado de convenio con Corantioquia para el 

acompañamiento de las mesas ambientales tuvimos presencia e incidencia en 

los 80 municipios de las subregiones de Bajo cauca, Magdalena medio, 

Nordeste, Norte, Suroeste y Aburra norte y sur. 

 

En el 2015, resultado de un convenio realizado con la Gobernación de 

Antioquia para la formulación participativa de la política pública de planeación 

y presupuesto participativo, tuvimos incidencia en 60 municipios de las 9 

subregiones de Antioquia. 
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GRUPOS-META Y BENEFICIARIOS 

La acción principal de Conciudadanía se desarrolla en procesos de formación, 

acompañamiento y asesoría a espacios colectivos socio-institucionales, 

organizaciones y comunidades de los municipios donde tenemos presencia. 

Entre 2013 y 2015 logramos llegar a 4.293 personas beneficiarias en estos 

procesos locales directos de formación, asesoría y acompañamiento  

 

 

De este total de beneficiarios directos, el 69.8% son mujeres, correspondiente 

a 2.996 mujeres y el 30.2% son hombres que corresponden a 1.297. 

 

 

Del total de beneficiarios directos el 22. 7% son jóvenes correspondiente a 

974 jóvenes y el 77.3% son personas adultas que corresponde a 3.319 

Beneficiarios por Género 

MUJERES HOMBRES

Beneficiarios por edad 

Jóvenes Personas Adultas
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Si bien la presencia de Conciudadanía se realiza principalmente en municipios 

por fuera del valle de Aburrá (Medellín y zona metropolitana) en contextos y 

dinámicas socioculturales rurales, del total de beneficiarios directos el 56.5% 

procede de las zonas rurales de esos municipios, correspondiente a 2.425 

personas y el 43.5% procede de las zonas urbanas de los municipios, 

correspondiente 1.868 a personas. 

 

Una parte también relevante de la actividad institucional la constituyen los 

eventos públicos municipales y subregionales a través de los cuales se 

promueve la participación ciudadana y la deliberación sobre asuntos públicos. 

En los tres años, hubo una participación de 8.260 personas en los eventos 

públicos. 

 

Los beneficiarios directos de los procesos acompañados por Conciudadanía 

en municipios y subregiones son hombres y mujeres líderes, lideresas 

participantes de organizaciones y espacios socio institucionales; así mismo, en 

los municipios participan también servidores públicos vinculados a las 

administraciones municipales. 

 

 

Beneficiarios por zona 

Rural Urbana
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A través de acciones y productos de comunicación y publicaciones, incluida la 

campaña institucional Hagamos las Paces realizada en 2014 y 2015 se ha 

tenido incidencia en un promedio de 1.000 personas en cada uno de los 

municipios donde tenemos presencia, para un total de 27.000 personas a 

través de estrategias y productos de comunicación, publicaciones y campaña. 

En varios de los municipios de han difundido microprogramas radiales y se 

han apoyado periódicos de circulación municipal. En la campaña Hagamos las 

paces se realizaron 58 actividades locales de difusión del proceso de paz y de 

promoción de la paz y la reconciliación con una participación total de 5.531 

personas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DESARROLLO DE LÍNEAS ESTRATÉGICAS EN MUNICIPIOS 

El Plan trienal 2013-2015 se estructuró con base en tres líneas estratégicas 

para los procesos en municipios y subregiones. La primera línea estratégica 

está orientada al fortalecimiento de la democracia local y la promoción del 

desarrollo territorial; la segunda línea estratégica se orienta a la promoción de 

la construcción de la paz y la reconciliación y la tercera línea estratégica se 

orienta a la promoción y acompañamiento de dinámicas supramunicipales y 

subregionales.  

 

A continuación, enunciamos los procesos acompañados y el número de 

municipios donde se realizaron: 
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DEMOCRACIA Y DESARROLLO TERRITORIAL 

PROCESOS No. MUNICIPIOS 

Formación en participación ciudadana 34 

Escuelas de Gestión territorial y planeación del desarrollo 

local 

30 

Participación para la formulación de la política 

departamental de planeación y presupuesto participativo en 

Antioquia 

60 

Participación y movilización ciudadana para la protección 

ambiental y defensa del territorio 

62 

Nuevos Planes de Vida para la reconciliación 3 

Cabildos abiertos 19 

Procesos de control social 16 

Asambleas de rendición de cuentas 10 

Municipios que hicieron seguimiento al Plan de desarrollo 

municipal 2012-2015 

10 

Construcción de agendas ciudadanas  34 

Foros con candidatos a las alcaldías municipales 35 

Mesas ambientales municipales, corregimentales y 

subregionales.  

80 Mpios 

(97 mesas) 

Firma de pactos de transparencia y gobernabilidad 30 

Pedagogía electoral y observación electoral 11 
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CONSTRUCCIÓN DE PAZ TRANSFORMACIÓN DE 

CONFLICTOS 

PROCESOS No. MUNICIPIOS 

Asesoría a Mesas municipales de víctimas, redes de paz y 

comités de reconciliación.  

27 

Seguimiento al Plan de Atención Territorial a Víctimas  

PAT y al funcionamiento de las Mesas municipales 

37 

Procesos de formación y apoyo sicosocial a animadoras y 

promotoras de vida y salud mental-Provísame 

22  

(con 160 

Provísames) 

Apoyo sicosocial a víctimas del conflicto en la modalidad de 

grupos de apoyo mutuo (o grupos de apoyo entre iguales) 

22  

(1795 víctimas 

apoyadas) 

Procesos de memoria histórica del conflicto armado 9 

Acompañamiento a la formulación participativa de política 

pública municipal de género 

4 

Colectivos municipales de comunicaciones 11 

Campaña Hagamos las Paces 27 
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PARTICIPÁCIÓN EN ESPACIOS SOCIO-INSTITUCIONALES 

Como parte de las estrategias de trabajo de nuestro modelo de actuación, 

participamos de espacios socio-institucionales colectivos como una forma de 

vincularnos a procesos que aprovechan la complementariedad entre 

organizaciones e instituciones, fortalecen el tejido organizativo para la 

democracia y se logra una mayor incidencia e impacto en asuntos públicos. 

Este es el mapa de los espacios interinstitucionales de los que hemos hecho 

parte durante el trienio 2013-2015: 

 

 

ESPACIOS INTERINSTITUCIONALES 2013-2015 

ÁMBITO 

TERRITORIAL 

ESPACIOS INTERINSTITUCIONALES 

NACIONAL ¶ Viva la Ciudadanía 

¶ Red de ONG sobre minería 

DEPARTAMENTAL ¶ Viva la Ciudadanía Regional Antioquia 

¶ Federación Antioqueña de ONG 

¶ Mesa Departamental de Víctimas (Sociedad Civil) 

¶ Consejo Departamental de Planeación 

¶ Mesa de articulación Voces de paz 

¶ Nodo Regional de planeación local y presupuesto 

participativo 

¶ Veeduría Ciudadana al Plan de Desarrollo de Medellín 

¶ Misión de Observación Electoral 

¶ Plataforma para el Seguimiento Político en Antioquia  

SEPA- 

¶ Fondo de Empleados de ONG 

SUBREGIONAL Oriente Antioqueño 

¶ Proceso Estratégico Regional  PER  

¶ Mesa de Derechos Humanos del Oriente 

¶ Consejo Provincial de Paz 

¶ Movilización por la Defensa del Territorio- MOVETE- 

¶ Alianza Asociación de Mujeres del Oriente  AMOR  
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Conciudadanía 

¶ Alianza Asociación Provincial de Víctimas a Ciudadanas  

Aproviaci - Conciudadanía 

  

Suroeste Antioqueño 

¶ Mesa Subregional de Derechos humanos  

¶ Red de ONG por el Territorio 

  

Occidente Antioqueño 

¶ Red Subregional de Paz y Reconciliación 

¶ Comité Subregional de Derechos humanos 

¶ Mesa ciudadana por la vida 

MUNICIPAL En todos los municipios donde tenemos presencia más 

permanente, promovemos y participamos de diferentes 

espacios socio-institucionales locales o nos relacionamos con 

ellos para acciones más específicas. Algunos de estos 

espacios son: 

¶ Asambleas ciudadanas municipales, Consejos de 

participación y otros espacios similares de participación del 

nivel municipal 

¶ Mesas ambientales 

¶ Mesas municipales de participación de las víctimas 

¶ Redes locales de paz y reconciliación 

¶ Colectivos de comunicaciones 

 

  



 Balance Social 2013 -2015 

   

ESTUDIOS, SISTEMATIZACIONES Y PUBLICACIONES: 

¶ La Provincia del Oriente, 2015 (apoyado por Pan Para el Mundo) 

¶ Patrimonio ambiental y minería en Buriticá, 2014 (En convenio con 

Corantioquia) 

¶ Recurso hídrico y sus afectaciones en Buriticá, 2014 (apoyado por 

CORDAID) 

¶ Otro Oriente es posible, 2014 (En asocio con CEAM y PRODEPAZ, 

apoyado por Unión Europea/DPS) 

¶ Modelo de actuación territorial integral. Sistematización del proyecto 

Páramo, 2014 (En asocio con CEAM, Vamos Mujer y AMOR con apoyo de 

Unión Europea/DPS) 

¶ De víctimas a constructoras y constructores de paz. Sistematización de 

experiencia en occidente (con apoyo del Fondo sueco noruego  FOS) 

¶ Recordar para reconstruir. Memoria del conflicto armado en Liborina, 2014 

(con apoyo de FOS) 

¶ Camino al cielo. Memoria del conflicto armado en Frontino, 2014 (con 

apoyo de FOS) 

¶ Sobre las aguas del rio cauca. Memoria del conflicto armado en Santa Fe, 

2014 (Apoyado por FOS) 

¶ Apuesta por la Memoria, 2013 (apoyado por PPM y DKA) 

¶ Sistematización de Planes de Vida para la Reconciliación. 

¶ Informe sobre del seguimiento al componente hídrico del plan ambiental 

de CORNARE (realizado en el marco del proyecto PET de Planeación, 

2013) 

¶ Pactemos sobre control social 
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BALANCE DE EFECTOS DIRECTOS E IMPACTO 

A continuación, compartimos un balance general de los tres objetivos 

específicos del Plan trienal 2013-2015 en relación con la valoración de la 

contribución a efectos e impactos resultantes o asociados a la acción 

institucional en las subregiones y municipios donde tuvimos presencia en este 

trienio. 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS E INDICADORES 

 

Objetivo Específico 1: Iniciativas locales de participación ciudadana, 

asesoradas por la institución, implementan mecanismos deliberación y 

participación, para incidir en las políticas públicas municipales y en la 

planeación y seguimiento al desarrollo territorial 

 

INDICADOR 1.1: En 9 municipios las organizaciones sociales asesoradas han 

construido y gestionado la aprobación de políticas públicas de participación 

ciudadana. 

 

Personas y organizaciones de 60 municipios participaron en el proceso de 

consulta para la formulación de la política pública departamental de 

planeación local y presupuesto participativo, adoptada por la Gobernación de 

Antioquia. En 80 municipios construyeron participativamente propuesta de 

Ordenanza para el reconocimiento de las mesas ambientales como un espacio 

de participación e incidieron en su aprobación en la Asamblea Departamental. 

En 4 municipios formularon políticas públicas locales de equidad de género 

para garantizar la participación e inclusión de las mujeres en los procesos 

locales y gestionaron su aprobación en los Concejos Municipales. En 27 

municipios, organizaciones locales incidieron mediante las agendas 

ciudadanas para la adopción de políticas y programas municipales de 

participación ciudadana. 
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INDICADOR 1.2: En 8 municipios, Redes de ciudadanos involucrados en 

procesos de planeación prospectiva y estratégica (Plan de Vida Local), 

gestionan en el sistema de planificación local, la inclusión de programas y 

proyectos diseñados por ellos mismos. 

 

En 27 municipios líderes y lideresas de procesos acompañados tienen 

conocimiento y han apropiado metodologías para su participación en la 

planeación del desarrollo local y control social a la gestión pública; han 

realizado acciones de movilización social e incidencia política para la inclusión 

de sus propuestas en la planeación institucional, en temas relacionados con la 

equidad, la participación, la reconciliación, los recursos naturales y los 

derechos de las víctimas, plasmados en los Planes de Vida para la 

Reconciliación y en las Agendas ciudadanas territoriales y sectoriales 

(mujeres, jóvenes y ambientalistas). En 16 municipios desarrollaron ejercicios 

de control social a programas y proyectos del Plan de Desarrollo Municipal y el 

Plan Territorial de Atención a Víctimas. En 37 municipios funciona la Mesa 

municipal de participación de las víctimas y en 10 municipios de realizó de 

forma participativa la asamblea ciudadana de rendición de cuentas. 

 

INDICADOR 1.3: En 19 municipios asesorados por la institución, asambleas 

ciudadanas, Redes de participación y organizaciones de mujeres, han 

realizado acciones para mejorar la calidad, nivel de participación y 

transparencia de los procesos electorales. 

 

En 34 municipios los líderes y lideresas se organizaron e incidieron con 

propuestas propias en los programas de gobierno de los futuros gobernantes 

locales (elecciones locales), para ello formularon agendas ciudadanas 

territoriales y sectoriales del orden municipal y subregional que incluyeron los 

acuerdos de paz de la Habana, la defensa del territorio y la deconstrucción del 

patriarcado. Difundieron la Ley de Voto programático1; realizaron foros y 

deliberaciones públicas en torno a temas estratégicos para los territorios, se 

                                                      
1 Ley 131 de 1994 que reglamenta en Voto programático 
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capacitaron en los temas relacionados con la transparencia electoral y en 11 

municipios realizaron la Misión de Observación Electoral (MOE).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo Específico 2: Organizaciones de víctimas y redes de paz y 

reconciliación, apoyadas por la institución, se han fortalecido y han mejorado 

su capacidad de incidencia para el cumplimiento por parte del Estado en la 

implementación de la Ley de víctimas en cada municipio 

 

Víctimas de 11 municipios formadas como Promotoras de vida y salud mental 

y animadoras de apoyo psicosocial actúan como lideresas afectivas y sociales 

liderando en sus municipios procesos de organización y participación para la 

reconciliación. A través de las Redes de Paz y Reconciliación hacen control 

social a la implementación de la Ley 1448 al nivel municipal. 
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En la subregión del Occidente del departamento se conformó y actúa la 

organización subregional de víctimas COSVIOCANT en la que participan 16 

municipios en la gestión de su plan estratégico. En el Oriente la organización 

subregional APROVIACI se mantiene vigente y activa a través de su 

participación e incidencia en espacios regionales y departamentales y en 

suroeste se comparten experiencias de las organizaciones y mesas 

municipales de víctimas.  

 

INDICADOR 2.1: En 15 municipios, las organizaciones sociales y de víctimas 

vigilan la reparación a las víctimas del conflicto armado y el cumplimiento de 

las modalidades establecidas por la Ley 1448 (aprobada en 2011). 

 

En 37 municipios, las victimas participantes de las organizaciones y mesas 

municipales, hicieron parte de las acciones de formación en control social a la 

gestión púbica, realizaron ejercicios de seguimiento al funcionamiento de las 

Mesas Municipales de Víctimas y a los componentes del Plan Atención 

Territorial a las víctimas-PAT.  

 

 

 INDICADOR 2.2: 540 víctimas del conflicto armado (en su mayoría mujeres) 

organizadas en 36 grupos de autoayuda y apoyadas por 36 animadoras 

procesan sus duelos mediante procesos comunitarios de reconstrucción de 

memoria histórica del conflicto armado. 

 

Entre estos tres años, 1.795 víctimas del conflicto armado participaron o están 

en proceso de recuperación emocional de duelos ocasionados por la guerra a 

través del proceso de apoyo sicosocial con el apoyo de 160 Animadoras 

especialmente formadas para ello; han reconstruido participativamente la 

memoria colectiva del conflicto armado en 9 municipios; muchas de ellas se 

han vinculado a espacios de participación ciudadana y a Redes de paz en sus 

localidades; han encontrado nuevas forma de tramitar sus conflictos sociales y 

comunitarios de forma no-violeta como el apoyo mutuo, el diálogo, la 

organización, la concertación y la participación ciudadana para la incidencia. 



 Balance Social 2013 -2015 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO 3: Iniciativas ciudadanas de 45 municipios 

pertenecientes a las subregiones de Oriente, suroeste y occidente de 

Antioquia, han aumentado sus capacidades y sus competencias para la 

coordinación, el trabajo en red y realización de acciones conjuntas de impacto 

supramunicipal. 

 

INDICADOR 3.1: Líderes y organizaciones de 35 municipios de Oriente, 

Suroeste y Occidente negocian y presionan para concretar una política que 

reduce los impactos socio-ambientales negativos de las industrias extractivas 

y de las hidroeléctricas. 

 


