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PRESENTACION

Antes de iniciar el proceso de formulacién del Plan estratégico 2016-2025, se realizd una revisién
de las evaluaciones externas e internas de los planes institucionales desarrollados entre 2006 y
2015. Esta revision se realizd con el apoyo de un equipo evaluador externo® y mediante reuniones
institucionales internas que permitieron concluir los siguientes aspectos:

e Existe una vigencia y pertinencia de los énfasis politico-sociales y estratégicos de
Conciudadania en relacion con el fortalecimiento de la democracia local, la promocién del
desarrollo territorial, la construccion de la paz y el enfoque de género con reconocimiento
de derechos de las mujeres.

e la promocién de la participacion ciudadana es el campo donde ha tenido mayor
experiencia y desarrollo institucional Conciudadania. Este se constituye en la mayor
fortaleza y acumulado institucional.

e La accion institucional de Conciudadania ha estado caracterizada por el acompafiamiento
de procesos sociales locales en municipios de Antioquia. Esta experiencia en lo local se
constituye en el sello y en el acumulado institucional, por su conocimiento y experticia en

el acompafiamiento de estas dindmicas municipales.

1 Este equipo externo fue compuesto por Marta Arango y Javier Jaramillo
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2. ESCENARIO POSIBLE DE ACTUACION EN LOS PROXIMOS DOCE ANOS

Si bien para la organizacion es deseable en los préximos doce afios un escenario de postconflicto
con un alto desempefio de ciudadania consciente y organizada y alto desarrollo institucional para
hacer parte de las dindmicas de verdad, justicia, reparacion y no repeticién de la violencia y el
conflicto armado, hoy se ven sefiales de un escenario de enormes dificultades, resistencias y
probablemente, grandes frustraciones que provienen, por un lado, de la generacion de unas
elevadas expectativas y confusiones entre el posible acuerdo y cese al fuego y la construccién de
la paz y la reconciliacién como resultado de la capacidad de controvertir, consensuar y responder
social e institucionalmente a la inequidad, la desigualdad, la injusticia, la corrupcién y la
prevalencia del interés privado sobre el interés colectivo y de otro, porque se avizoran problemas
para que el Estado ponga en marcha con la celeridad requerida, las politicas y decisiones que
facilitarian la afirmacion de la tan anunciada paz territorial, debido a los grandes problemas de
gobernabilidad e institucionalidad publica de los que adolecen muchas de las localidades en

Colombia, por no decir todas.

A escala local y en algunas regiones, las comunidades, las organizaciones de la sociedad civil,
entre ellas las organizaciones de victimas y las ONG avanzan en procesos de acercamiento, de
agrupacion y experiencias reales de reconciliacion y garantia de derechos, de acciones conjuntas

de paz e interaccion social no violenta.

Uno de los retos importantes del pais serd la vivencia y concrecién de la democracia en todas sus
dimensiones. Colombia ha hecho importantes progresos legislativos para la institucionalizacion
de la democracia en su marco normativo; sin embargo, la gestion publica muestra grandes
falencias en la aplicacién de la normatividad en favor de la democracia; y asi mismo, la practica
social de personas, organizaciones sociales y comunidades sigue teniendo importantisimos retos

en la vivencia cotidiana de la democracia.
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En cuanto a la democracia electoral, se requiere de cambio cultural en la comprension de la
politica asociada a los asuntos publicos y la necesidad de fortalecimiento de los procesos
electorales como escenarios donde se discuten y construyen los proyectos colectivos de los

territorios.

La participacién ciudadana es fundamento de la democracia y es un campo especifico que
requiere seguirse fortaleciendo, tanto desde la apertura de la institucionalidad publica como
desde la participacion de la misma ciudadania, especialmente como escenario de deliberaciéon
publica y de construccién participativa de acuerdos y decisiones sobre los asuntos publicos de

territorios y comunidades.

Colombia viene presentando un progreso significativo en los indicadores de crecimiento
econdémico pero esto todavia no se ve reflejado en un desarrollo que distribuya equidad entre las
regiones y las personas; en este sentido, se requiere propiciar politicas publicas y programas
sociales que generen un desarrollo territorial para el bienestar de las personas y comunidades
mediante la garantia de derechos individuales y colectivos y que sea respetuoso con el medio
ambiente. No se puede sacrificar la sustentabilidad de la naturaleza en beneficio de los
indicadores de la macroeconomia, favoreciendo por ejemplo la inversién extranjera, por encima
de la autodeterminacion de las comunidades y la proteccion del patrimonio ambiental de los
territorios. La inversidon extranjera y en particular la dirigida a industrias extractivas, deben tener
un marco normativo mas exigente, de manera que se tenga un mayor control por parte de las
instituciones publicas colombianas para la adjudicacion de licencias y para el seguimiento y el
control con miras a evitar o por lo menos minimizar los impactos socio-ambientales. Existe una
necesidad y un reto grande y particular para Colombia en relacidon con el desarrollo de los
municipios y comunidades rurales, para que sientan un Estado y una sociedad que los incluye, les
genera condiciones de desarrollo de acuerdo con sus expectativas y necesidades de bienestar y

los consulta y tiene en cuenta para las decisiones que afectan o transforman su territorio.
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También es cierto que tal como se esta haciendo y se esta anunciando la paz y la reconciliacion en
Colombia, se estan generando enormes expectativas con pocas probabilidades de cumplirlas. Se

| o"

introducen distorsiones para la “identificacién”, “clasificacién” y eventual “reparacion” de las
victimas. La paz, sin duda, tiene que ver con la recuperacién de confianza civica en el Estado
local, con la capacidad estatal para la descentralizacién tal como lo consagrd la Constitucion

Politica del 91 y que los gobiernos centrales no cumplieron.

Ademads, muy probablemente, la paz y la reconciliacién seran el centro de la financiacion estatal,
habra muchos competidores, entre ellos las ONG multinacionales, incluso el Estado mismo con
respecto a los recursos internacionales; y, aunque Conciudadania tiene diez afios de ventaja en
enfoques, metodologias, conocimiento y presencia en algunos territorios de Antioquia, estas

condiciones sugieren nuevos retos.

Los proximos diez afilos van a ser muy criticos con relacion a dos temas candentes, la ley
estatutaria que reglamentard el marco juridico para la paz y la legitimacién del acuerdo por
referendo o por asamblea constituyente, lo cual exigirda mucho trabajo para la promocién de la
participacion en el debate publico y el afianzamiento de la asociatividad en las comunidades para
la construccion de posturas y propuestas comunes. Una coyuntura importante seran las tres
campafias electorales locales en este decenio, por lo que también constituyen una oportunidad
para la orientacién de las comunidades en la deliberacion publica y el fortalecimiento de la

democracia local a través de las asambleas constituyentes.

En relacion con el desarrollo territorial hay expectativa con respecto a la construccion de los EQT,

los conflictos ambientales y la apropiacion colectiva del territorio.
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lgualmente, el escenario plantea retos en relacion con la equidad de género y los derechos de las
mujeres, con adopcién de enfoques y metodologias de trabajo sobre el patriarcado y las nuevas

masculinidades.

Hay confianza en la experticia de Conciudadania y sus metodologias de trabajo en situaciones de
conflicto, se ha trabajado en circunstancias mas dificiles que las del escenario previsto, si se firma
la paz o mejor el fin del conflicto que es diferente a la paz, ya es un avance y puede dar mas
posibilidades para seguir trabajando en torno a la participacién y la ciudadania como estan

concebidas en la CN 91 que sigue siendo un reto.

“0 la vida le basta el espacio de una grieta para florecer”
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3. MARCO ESTRATEGICO

3.1 VISION
En el 2027 en los municipios y regiones donde interviene Conciudadania ciudadanas vy
ciudadanos son sujetos de su propio desarrollo, hacen valer sus derechos y participan en la

construccién social de sus territorios en paz, democracia y equidad.

3.2 MISION

Conciudadania es una organizacién de la sociedad civil sin animo de lucro, que promueve la
participacion ciudadana para la construccion y gestion democratica de territorios sustentables,
reconciliados y en paz, mediante el ejercicio de la ciudadania plena de hombres y mujeres en el
marco del Estado Social de Derecho, definido por la Constitucion Politica de Colombia “Para que
los Derechos sean Hechos”

3.3 ENFASIS POLITICOS DERIVADOS DE LA MISION

La Democracia como modelo de sociedad fundamentada en el Estado Social de Derecho, que
pone la soberania en el constituyente primario para la eleccion popular y democratica de sus
gobernantes vy la responsabilidad de éstos en el cumplimiento de la Constitucion Politica y en su
funcion social de respeto reconocimiento y garantia de todos los derechos a todos los ciudadanos

y ciudadanas.

Asi como la democracia supone el ejercicio del buen gobierno fundamentado en los propdsitos y
procedimientos democraticos, se requiere de la participacion ciudadana, la deliberacién publica y

el control ciudadano a la gestién de sus gobernantes. Conciudadania enfatiza en la democracia

local en municipios porque es en el territorio donde se concreta el ejercicio de la democracia,
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perspectiva desde la cual se orienta a fortalecer las organizaciones

sociales y las capacidades institucionales en el nivel local.

El Desarrollo Territorial Sustentable entendido desde un enfoque humano, social y territorialmente
sostenible. Conciudadania enfatiza en la construccién y apropiacion social del territorio,
entendiendo que la finalidad del desarrollo estd ligada al bienestar de todas las personas
mediante el acceso y goce efectivo de todos sus derechos y se fundamenta en la dignidad
humana. El desarrollo debe ser humanamente, socialmente y ambientalmente sostenible. El

desarrollo econdmico debe estar acompafiado de las dimensiones humana, social y ambiental.

La equidad de géneros es una apuesta y una busqueda permanente por el establecimiento de
nuevas relaciones de poder entre hombres y mujeres que posicione a las mujeres como actoras
sociales y politicas en la vida publica local y garantice condiciones en la vida privada para su
participacion activa, asi como el necesario involucramiento de los hombres desde la perspectiva

de las nuevas masculinidades no hegemdnicas.

Conciudadania considera que la democracia se fortalece en la medida en que muchos actores
locales histéricamente excluidos, entre ellos las mujeres, tengan propuesta y accién politica para
transformar su condicién y posicién en las sociedades locales. En el marco de la transformacion
de conflictos y la reconciliacion, Conciudadania le apuesta a un cambio cultural para superar el
patriarcado y las relaciones autoritarias, excluyentes e inequitativas — no solo entre géneros- que

se viven al interior de nuestra sociedad y que atraviesan todos los espacios de socializacién.

Paz y reconciliacion: el gran reto de la paz hoy en Colombia es la reconciliacion y la convivencia
pacifica con miras a la no repeticion, lo que implica unas nuevas maneras de relacién entre los
colombianos. Desde esta perspectiva, la paz se construye permanentemente y manifiesta un

estado y unas condiciones para la vida y desarrollo de las personas y las comunidades en



&

Conciudadania PLAN ESTRATEGICO 2016 - 2027

para que los derechos sean hechos

condiciones de dignidad y de garantia de sus derechos. La paz, como lo dice la ONU y nuestra
Constitucién politica es un derecho y un deber de obligatorio cumplimiento por parte del Estado
y de la Sociedad. En el Estado y el Gobierno reside el uso legitimo de las armas y de la fuerza en el
marco de respeto a los derechos humanos en su normatividad internacional e interna.
Conciudadania se asocia a la comprension de la paz mas alld de la formalidad de los acuerdos o
negociaciones de paz con actores armados pero valora la importancia de la salida no violenta vy |a
negociacion politica en el caso de los conflictos armados internos. La construccion de la paz debe
ser una tarea permanente del Estado y de la Sociedad; que para el caso de Colombia, deberd
estar orientado a un horizonte de reconciliacién social y politica por las huellas del conflicto
armado y de las brechas de inequidad social que se han mantenido durante muchos afios. La
transformacion de conflictos debe estar orientada por una opcidn explicita de la noviolencia y el

propdsito de construccién de una convivencia pacifica.
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4. CARACTER DE LA ORGANIZACION

Conciudadania es una organizacién de la sociedad civil sin animo de lucro, creada para contribuir
al fortalecimiento de la democracia local en el marco del Estado Social de Derecho definido por la
Constitucién Politica de Colombia, la promocién del desarrollo territorial con bienestar, inclusion
y garantia de derechos humanos para todas las personas y orientada a la construccién
permanente de la paz y la reconciliacion. Orienta su accidén institucional para constituirse como
actor social, entendiendo con esto el cumplimiento de cuatro de las caracteristicas que definen a
un actor social: 1) autonomia e independencia de otras instituciones y organizaciones; 2) Agenda
propia vy capacidad de agencia (proyecto social derivado de su misién y de sus énfasis
misionales). 3) Voz propia (mecanismos de manifestacion directa de sus propias ideas, reflexiones
y propuestas); y 4) legitimidad social, entendida como el reconocimiento y valoracion por parte

de los otros (instituciones, organizaciones, comunidades y personas).

Conciudadania es una organizacion independiente de partidos y movimientos politicos, si bien
promueve la participacién ciudadana y la participacién en politica como derechos de ciudadania,

pero manteniendo la autonomia e independencia frente a las estructuras partidarias.

En su propdsito de fortalecer la democracia local, se esfuerza en la promocién de, la organizacién
y la participacion de la sociedad civil, lo mismo que en el fortalecimiento de la institucionalidad y
la gestién publica, comprendiendo que la democracia requiere de una sociedad civil y una

institucionalidad publica fortalecidas y de una relacion fuerte entre ambas.

10
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5. OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO 2016-2025

5.1 Contribuir al fortalecimiento de la democracia local en municipios de presencia institucional,
el desarrollo de las capacidades locales ciudadanas e institucionales para la participacion
ciudadana, la deliberacion publica y la vivencia de ciudadania plena de derechos de hombres y

mujeres.

5.2 Promover la incidencia ciudadana y la adopcién de politicas publicas, planes y programas
orientados al mejoramiento de condiciones para el desarrollo territorial sustentable con respetoy

proteccion del territorio y bienestar para todas las personas.

5.3 Aportar a la construccidn permanente de la paz, la reconciliacion, la convivencia pacifica y la

transformacidn noviolenta de los conflictos.

5.4 Fortalecer la Corporacion en sus procesos de gestion interna y externa para el cumplimiento

de la misidn institucional.

6. RADIO DE ACCION

Conciudadania actua prioritariamente en municipios, zonas y subregiones del Departamento de
Antioquia (Colombia). Su actuacién en otras zonas del pais, lo mismo que a nivel internacional,
dependera de alianzas con otras organizaciones o instituciones y seran procesos transitorios que
no generen permanencia territorial. Para la actuacién en municipios priorizard el desarrollo de
procesos de mediana y larga duracién a través de los cuales se pueda contribuir a
transformaciones locales; asi mismo priorizara la actuacién por zonas y subregiones en las cuales,

ademas de la accién territorial local, se puedan propiciar y generar dindmicas supramunicipales.

11
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7. LINEAS ESTRATEGICAS

7.1 Fortalecimiento de la democracia Local
Para el desarrollo de esta Linea estratégica se promoveran procesos y acciones relacionadas con:

e (Capacitacién y asesoria a gobiernos municipales para la promocién de la participacion y
democratizacién de la gestiéon publica local, realizacion de procesos de planeacion
participativa y rendicion publica de cuentas.

e Acompafiamiento a la formulacion participativa de politicas publicas, planes y programas
municipales.

e Asesoria y acompafiamiento a actores sociales para el fortalecimiento de sus capacidades
para asociarse, organizar escenarios de participacion democratica, promover la deliberacion
publica y la incidencia politica local.

e (Capacitacion a lideres a través de escuelas de formacion ciudadana y politica, en municipios y
subregiones.

e Promocién de la participacion y organizacidén de sectores sociales y poblacionales (mujeres,
jovenes, victimas)

e Asesoria y acompafiamiento de redes, mesas y otros espacios interinstitucionales para el
fortalecimiento del tejido organizativo y la democracia local y subregional

7.2 Fortalecimiento del desarrollo territorial sustentable
Para desarrollo de esta linea estratégica se promoveran procesos y acciones relacionados con:

e (Capacitacion y asesoria a gobiernos locales y organizaciones sociales para la planificacion
participativa del desarrollo territorial sustentable

e Acompafiamiento y fortalecimiento de organismos e instancias de planificacion del desarrollo
territorial (Consejo Territorial de Planeacién, Consejo Municipal de Desarrollo Rural, entre
otros), para la apropiacién de instrumentos y mecanismos para incidencia politica.

e Acompafiamiento a organizaciones sociales para la formulacion participativa de agendas
locales ciudadanas para los mandatos programaticos y los planes de desarrollo municipal.

12



(8

Conciudadania PLAN ESTRATEGICO 2016 - 2027

para que los derechos sean hechos

Acompafiamiento de procesos de seguimiento y evaluacion a planes de desarrollo muncipal y
politicas publicas locales.

Asesoria para la inclusion de la dimensién de género en procesos de planificaciéon vy
formulacion de politicas publicas municipales.

Realizacion y acompafiamiento de procesos investigativos y de deliberacién publica
relacionados con impactos socioambientales de industrias extractivas

Acompafiamiento de procesos sociales municipales, zonales y subregionales para la
construccién, defensa y apropiacion social y cultural del territorio

7.3 Construccioén de la Paz, la Reconciliacién y la Equidad entre los géneros

Acompafiamiento y asesoria para el fortalecimiento de organizaciones de victimas,
comités municipales de reconciliacién u otros escenarios de didlogo publico con
participacion de diversos actores.

Desarrollo de escuelas y otros procesos de formacién ciudadana para la cultura de paz vy la
transformacion noviolenta de conflictos.

Acompafiamiento a la formulacién participativa y deliberativa de politicas municipales de
atencion a victimas y reconciliacion.

Formacion y acompafiamiento de lideres/sas como animadores sociales para la atencién
psicosocial de victimas del conflicto armado y de otras formas de violencia cotidiano.

Desarrollo de procesos de reconstruccién participativa de la memoria de los conflictos en
el territorio e identificacion de sus impactos pasados, presentes y futuros.

Asesoria y acompafiamiento a la visibilizacion, organizacidon, ejercicio de derechos e
incidencia publica de las victimas.

Formacidn, asesoria y acompafiamiento de procesos locales de reconciliacion.

Desarrollo de estudios e investigaciones relacionados con problematicas asociadas al
conflicto armado.

13
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Acompafiamiento de procesos sociales municipales y subregionales orientados a la
promocion de la organizacion y participacion de las mujeres y al reconocimiento y respeto
de sus derechos

Acompafiamiento a procesos locales de analisis y transformacién noviolenta de conflictos
en localidades y organizaciones.

Formacién y acompafiamiento para la promocién de experiencias innovadoras de
promocion de los derechos humanos y el tratamiento de las violencias publicas y privadas:
Circulos de convivencia y pedagogia de la noviolencia.

7.4 Desarrollo y fortalecimiento institucional

Para el desarrollo de esta linea estrategia, se promoveran procesos y acciones relacionadas con:

Desarrollo de estrategias de comunicacion para la visibilidad institucional y la difusién de
experiencias, contenidos y propuestas institucionales.

Promocién de la produccion vy difusion de conocimiento mediante estudios e
investigaciones, sistematizacion de experiencias, desarrollo de materiales pedagdgicos vy
otras formas de construccién y promocion del conocimiento.

Puesta en marcha de procesos de fortalecimiento del talento humano vy el bienestar
laboral, generadores de democracia interna y buena convivencia laboral.

Desarrollo y mejoramiento continuo de procesos de planificacién, seguimiento vy
evaluacién de planes y proyectos realizados por la institucion.

Gestién permanente de recursos econdmicos mediante propuestas institucionales o en
alianza con otras organizaciones e instituciones.

Puesta en marcha de acciones de mejoramiento continuo de los procesos administrativos
internos orientados al desarrollo de los procesos misionales, al cumplimiento de
responsabilidades legales y los compromisos con organizaciones e instituciones con

guienes se celebra convenios y contratos para el desarrollo de proyectos sociales.

14
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8. RELACION CON ACTORES

“Para alcanzar sus fines, CONCIUDADANIA se relacionard con organizaciones sociales,
instituciones publicas y privadas y desarrollard programas y proyectos sociales propios o
mediante esquemas contractuales en unién o asocio con entidades del Estado u otras
organizaciones e instituciones con las cuales se haga posible el cumplimiento de estos fines”

(Estatutos de la Corporacion. Art.4)

La relacion con actores se realiza en un marco de respeto, didlogo y concertacién. La interaccién
con otros actores estara orientada por criterios de solidaridad, cooperacién, complementariedad

y coordinacién, autonomia e independencia.

En ningln caso de relacidon con otros actores estara ligada a relaciones partidarias (Partidos o
movimientos politicos). Consecuentemente con la promocién de la democracia, Conciudadania
promueve la participacion politica, pero mantiene independencia de las estructuras de partidos

politico-electorales.

Cada actor se representa asi mismo en relacion con sus ideas, opiniones publicas y propuestas, en
este sentido, Conciudadania no asume la representacién de otros actores ni delega la propia
representacion en otros actores. Esto no excluye la representacion legal o social convenida que se

desprende de espacios y alianzas interinstitucionales.

Para el cumplimiento de su misidon Conciudadania prioriza la relacidon con los siguientes actores:
e Instancias del Gobierno nacional, departamental y municipal
e Organizaciones de la sociedad civil
e QOrganizaciones sociales de base comunitaria o local

e Organismos multilaterales y de cooperacidon internacional

15
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9. GRUPOS META
Conciudadania prioriza tres grupos-meta para su actuacion y relacion institucional:

Organizaciones sociales. El propdsito de cambio estd dirigido a que estos actores aumenten sus

capacidades para liderar sus organizaciones sociales, para construir y concertar agendas
ciudadanas de incidencia politica en los instrumentos de gestion publica local, para articularse a
redes y espacios supramunicipales, subregionales y departamentales de construccion de agendas

de desarrollo regional.

Espacios e instancias de participacidn institucionales o comunitarias. El propdsito de cambio esta

orientado a aumentar la calidad de la participacion de los lideres y las organizaciones sociales en
estos espacios e instancias de participacion ciudadana, aportando a su funcionamiento,
incidiendo en sus decisiones y agendas, promoviendo el control social a las politicas sectoriales e

incidiendo en su implementacion y mejoramiento.

Institucionalidad publica y privada. El propdsito de cambio busca aumentar la articulacion, la

concertacion, el didlogo publico y la incidencia politica orientados a la implementacion de leyes y
politicas publicas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones y a la

garantia de derechos.

16
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10. MODELO DE ACTUACION

El modelo de actuacion de Conciudadania es resultado de la complementariedad de cuatro

estrategias generales de accion:

El trabajo directo con comunidades y organizaciones, a través de la formacién, la asesoria y el

acompafiamiento, que permite una presencia e incidencia directa con organizaciones y
comunidades de municipios donde intervenimos. Con esta estrategia se establece un vinculo
directo con los grupos-meta vy se incide para cambios y transformaciones al nivel de las personas,
las organizaciones y los ambientes locales. La relacidon con organizaciones y comunidades afianza
también el conocimiento de contextos, dinamicas, potencialidades, necesidades y problematicas
especificas fortaleciendo la cualificacién de las reflexiones y propuestas que realiza

Conciudadania al nivel local y en los contenidos de la opinién publica institucional.

La Incidencia en politicas publicas y la accidn interinstitucional, mediante la participacion en

redes, mesas, plataformas, alianzas y otras formas de coordinacién y articulaciéon entre
organizaciones e instituciones. La interaccién y la actuacién con otras organizaciones e
instituciones fortalecen la complementariedad, permite un mayor impacto y una mayor
incidencia en politicas publicas. Asi mismo, esta interaccion genera aprendizajes permanentes
entre organizaciones e instituciones y ayuda también a la cualificacién de los contenidos de

opinién publica de Conciudadania.
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Reflexiéon vy produccidén de conocimiento, a través de los procesos de reflexion interna, la

realizacion de estudios e investigaciones, sistematizacion de experiencias y proyectos, produccion
de material pedagodgico social, realizacion de publicaciones y productos audiovisuales e
informaticos. La accién institucional y la accién social deben ser procesos acompafiados de
reflexividad critica orientados al mejoramiento permanentemente de lo que pensamos vy
hacemos. Es desde esta reflexidon que se potencia la posibilidad de multiplicar a escala el

conocimiento producido a través de consultorias y asesorias.

La comunicacién interna y externa, enfocada a la comunicacién de sentidos, en relaciéon con los

propodsitos misionales, los énfasis politicos y estratégicos de la Corporacion. La comunicacion
interna permite la construccion de referentes comunes conceptuales, politicos, sociales vy
operativos del equipo interno y los(as) socios(as) de Conciudadania; y la comunicacion externa
permite la difusion de sentidos institucionales en relacion con el fortalecimiento de la
democracia, el desarrollo local, la construcciéon de paz y la reconciliaciéon. La comunicacion se
materializa también en las estrategias y productos especificos de comunicacion, a través de los
cuales se difunden las reflexiones, propuestas, experiencias y acciones de la Corporacién. La
realizacién de productos impresos, audiovisuales e informaticos permite la difusion de nuestros

enfoques, apuestas, propuestas y experiencias institucionales.
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