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Editorial

Avanza la experiencia

de Planes de vida en 13 municipios de Antioquia

En el ano 2010, Conciudadania desarrolla procesos de
fortalecimiento de la democracia y el desarrollo local,
transformacién de conflictos y construccion de paz en 30
municipios de Antioquia. En quince de estos municipios se
viene llevando a cabo la experiencia de los Planes de Vida Local
para la Reconciliacién, de los cuales 7 estan en el oriente
antioqueno: El Carmen, Granada, Cocornd, San Luis, San
Francisco, San Carlosy Sonson (en corregimientos de la zona del
Magdalena Medio); 2 estdn ubicados en la subregion de
occidente: Cafiasgordas y Buritica; y 6 estan localizados en el
suroeste: Titiribi, Fredonia, Concordia, Andes, Caramanta y
Betania.

Los Planes de Vida Local para la Reconciliacién -PVLR- son una
propuesta y una experiencia de planeacion prospectiva y
estratégica fundamentada en la participacién y el
empoderamiento ciudadano para pensar el desarrollo
territorial sostenible de municipios, zonas y subregiones. La
experiencia de Planes de Vida estd originada en la propuesta de

las comunidades indigenas, desarrollada y complementada
metodolégicamente desde la planeacion prospectiva vy
estratégica por la Corporacidn Suyusama que ha tenido una valiosa
trayectoria con esta propuesta en departamentos del sur de
Colombia.

Conciudadania ha adoptado y ha desarrollado la propuesta de los Planes de Vida enfatizando mucho mas en el
proceso participativo comunitario, de manera que el resultado sea un mayor empoderamiento ciudadano vy la
construccién de un sujeto colectivo apropiado del desarrollo de su territorio. Asi mismo, la experiencia de los Planes
de Vida Local para Conciudadania, se enmarca en un horizonte que favorezca las condiciones de reconciliacidon y no
repeticion del conflicto armado.

Otro de los énfasis de los Planes de Vida Local lo constituye su dimension prospectiva y estratégica porque estan
fundamentados en una apuesta por el desarrollo territorial sostenible, y por esta razdn, se identifican situaciones de
sostenibilidad y visidn compartida de futuro a medianoy a largo plazo, mas alla de los periodos de gobiernos locales y
del tiempo de ejecucién de los planes de desarrollo municipal, porque los Planes de Vida Local estdn puestos
justamente en un horizonte de sostenibilidad del desarrollo territorial desde los componentes cultural, politico,
social, econdmico y ambiental. Cada periodo de Gobierno y cada Plan de desarrollo local se articula dindmicamente
para que el Plan de Vida Local se mantenga y sea sostenible. Se actua en el corto plazo con un horizonte de
sostenibilidad territorial alargo plazo.

El proceso de construccion de los Planes de Vida Local para la Reconciliacién es ante todo una dinamica deliberativay
de participacion de las comunidades locales, alli se encuentran miembros y lideres de la comunidad, con miembros
de organizaciones sociales y con instituciones y funcionarios publicos. El Plan es un punto de didalogo entre gobierno
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Continuacion Editorial

local y comunidad para la construccién y el
fortalecimiento de lo publico, para concertar la
actuacion en el presente pero manteniendo la visién
compartida de futuro, porque solamente asi se podra
potenciar un desarrollo territorial municipal, zonal y
subregional que searealmente sostenible.

En el proceso de formulacion deliberativa vy
participativa de los PVLR se siguen unas fases
metodoldgicas: Primero se identifican unas
situaciones de sostenibilidad a mediano y largo plazo
en las dimensiones cultural, politica, social, econdmica
y ambiental y se construye una visién compartida de
futuro; luego sigue una segunda fase en la que se
realiza una lectura de la realidad para identificar
potencialidades y retos que contribuyan a las
situaciones de sostenibilidad y la visién de futuro; en
una tercera fase, se realiza el disefio estratégico del
Plan, identificando actores y escenarios y formulando
unos perfiles iniciales de programas y proyectos que
concreten las situaciones de sostenibilidad
identificadas; en una ultima fase se disefia un plan de
incidencia publica de manera que el Plan de Vida sea
conocido y apropiado por toda la comunidad
municipal y sea incluido en los otros instrumentos de
planeacién local, de manera que se mantenga su
ejecucion en un horizonte de coherencia, continuidad
y sostenibilidad.

En anteriores numeros del boletin PACTEMOS se han
abordado de manera mds especifica las fases de
formulacién de las situaciones de sostenibilidad y la
vision compartida de futuro; asi mismo, se ha
reflexionado acerca de la lectura de la realidad. En este
numero 36 de Pactemos, aparecen testimonios de
diferentes personas, acerca del avance y de lo que estd
significando el Plan de Vida Local para la Reconciliacion
en algunos municipios, zonas y subregiones. Asi
mismo, encontramos un articulo sobre la fase de
disefo estratégico en la que se encuentran la mayoria
de los municipios al momento de publicacion de este
numero de Pactemos. Esta fase, concluye con la
concrecion de perfiles, programas y proyectos a corto,
medianoy largo plazo, con los cuales se materializay se
mantiene el Plan de Vida Local parala Reconciliacion.

Ramoén Moncada Cardona
Director ejecutivo de Conciudadania
directorejecutivo@conciudadania.org
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Fase de I,Jis_eﬁo
Estrategico

en los Planes de Vida
para la Reconciliacion

Benjamin Cardona Arango
Asesor Planes de Vida
benjamincardona@conciudadania.org

El futuro es heredero de
nuestras acciones.

Visionar el futuro, hacer una lectura del contexto, disefiar
el camino para alcanzar las metas propuestas, precisar los
proyectos (guiones, escenarios, actores), definir un plan de
incidencia ciudadana y politica para que la vida digna, sin
excluir a nadie, no se quede sdlo en suefios: son los pasos a
dar en un proceso de planeacién prospectiva y estratégica
del desarrollo territorial sostenible, como el que nos
hemos propuesto en los Planes de Vida para la
Reconciliacion.

Visionar el futuro fue una experiencia gratificante y
retadora para unas 3.000 personas en los municipios de
Canasgordas, Buritic3, Titiribi, Fredonia, Concordia, Andes,
Caramanta, Betania, Sonsdn (zona del Magdalena Medio),
San Luis, San Francisco, Cocorna, Granada, El Carmen, San
Carlos. Para quien ha vivido a fondo esta experiencia, la
vida no sigue igual. Ya Gandhi nos invitaba a “practicar el
futuro hoy, y actuar como una persona libre”.

La lectura de contexto, con la mirada de las comunidades
sobre sus potencialidades y dindmicas en marcha para
alcanzar los suefios, pero también con alguna informacion
de los académicos y técnicos puesta al alcance de las
personas participantes en el proceso de planeacion, nos
llevé a planteary precisar los retos y problemas a superar si
de verdad queremos hacer realidad nuestras visiones de
futuro.

Y luego, la tarea es diseiar el camino: hacer un disefo
estratégico adecuado que nos brinde garantias o
posibilidades serias de avanzar en la direccion acordada. El
disefio se expresara en términos de Planes, Programas y
Proyectos. Los Planes corresponden a las dimensiones del
desarrollo integral: tendremos entonces un plan cultural,



un plan social, un plan ambiental, un plan econémico y un plan de desarrollo politico; los
Programas corresponden a las clasificaciones que se hicieron al organizar los suefios de futuro
(situaciones de sostenibilidad): asi por ejemplo en el Plan Social (garantia de derechos para una
vida digna), tendremos al menos un programa educativo, un programa de salud, un programa
de vivienda, etc; por ultimo, los proyectos corresponden a la forma cémo vamos a resolver los
problemas, a superar los retos que nos propusimos para hacer realidad nuestros suefos.

Un Equipo de 40 Dinamizadores de los municipios de la zona Bosques, en el Oriente
Antioquefio, viene aplicando estos pasos en una mirada supramunicipal referida a toda la zona.
Y este es un ejemplo de como lo estan haciendo, concretamente en un aspecto de la dimensién
ambiental, de gran importancia paralaregion.

°
_ , . @
DISENO ESTRATEGICO - ZONA BOSQUES - ORIENTE ANTIOQUENO eo°
PLAN AMBIENTAL: Por una cultura del amor y del respeto por la Madre Tierra, como nuestra .
Unica posibilidad de supervivencia. “La tierra no es de nosotros, nosotros somos de la tierra”. [ .

PROGRAMA: PROTECCION DE RECURSOS DE FLORA Y FAUNA

Hemos protegido nuestro bosque, pulmén del Oriente y principal bosque primario de la zona
centro del pais, importante por su biodiversidad.

POTENCIALIDADES

Existen investigaciones sobre la gran diversidad de nuestra flora y fauna, incalculable y en

general desconocida.

En algunos municipios se ha adelantado una experiencia de Semilleros Infantiles de

Investlgacmn Amblental .

“Esta zona es Unica en el mundo. Deberia estar en una urna de cristal... Hay una variedad de

especies con las que podemos subsanar la pobreza en que esta sumida la region. Estamos en . ‘

una de las regiones mas biodiversas del mundo. Hay 2.415 especies estudiadas. La extincion
es un fenémeno natural pero estamos acelerandola artificialmente”. (Alvaro Cogollo)

* Poner al alcance de las comunidades la informacion cientifico-técnica con que cuenta la
region

* Promover en las comunidades y empresas la valoracién de la riqueza genética, semillas,
frutos, otros.

* Brindar informacidn a las comunidades sobre la institucionalidad ambiental y su quehacer en
la proteccién y renovacién del bosque

« Creacion de un Centro-Escuela de investigacion de los recursos naturales (inventario de
faunay flora) y una Red de Semilleros de Investigacion Ambiental -SIA

« Creacién de un Banco de semillas para el repoblamiento de nuestros bosques y el desarrollo
de artesanias, viveros, para exportacion.

» Montaje de viveros familiares de especies endémicas para intercambios

* Definicidon en cada municipio de un Sistema Local de Aéreas Protegidas -SILAP
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El pasosiguiente sera elaborar perfiles de proyecto que describan mas ampliamente cada propuesta.
Paraello en el municipio de Granada, por ejemplo, han utilizado el siguiente Esquema:

Plan de la dimensidn politica

Buen gobierno y sociedad participante
Programa

Reconciliacion, un horizonte de futuro
Nombre del Proyecto

Promocion de la reconciliacion, en busqueda de la paz, para volver a creer
Ubicacion

Municipio de Granada, zona rural
Destinatarios

Representantes de familias de las 52 veredas, jévenesy nifios
Beneficiarios

Integrantes de las familias
Justificacidn

Queremos que todos nos reconciliemos desde lo individual y lo colectivo para llegar a la
paz, aprovechando la diversidad que tenemos. Para ello necesitamos que la sociedad se
empodere en el tema de la reconciliaciéon, apropiandose de su territorio, de la

reconstruccion del tejido social en el escenario donde cada uno se encuentra.
Objetivo general

Propiciar el encuentro comunitario que contribuyan a la integracién de la comunidad,
creando conciencia de la necesidad de la reconciliacion para que la violencia armada no

serepita
Resultados esperados

Se hacreado confianzay estimulado la creatividad y la solidaridad entre la comunidad. Las
veredas se han integrado por iniciativa propia y las personas se han reconciliado consigo
mismas, con lacomunidady con su territorio.

Actividades
Ludica, talleres, y conversatorios sobre el tema de la Reconciliacién
» Concursos: Karaoke, baile, juegos de mesa, juegos infantiles.
* Festivales de pintura, de cuento, de la cancion
» Competencias deportivas
* Talleres didacticos con adultos, con jovenesy con nifios
Duracidon
18 meses para actividades en las 52 veredasy en el casco urbano
Costos

Viaticos, 1.350.000; estimulo para 12 dinamizadores, 16.200.000; refrigerios, 1.500.000;
material didactico y logistico, 5.200.000; fotocopias, 100.000. Total 23.000.000

Posibles Financiadores

(a gestionar) y aliados: Administracion Municipal, Cooperativas (Coogranada, Coocreafam), Prodepaz, Didcesis
Sonsoén Rionegro, Asociacion para el Desarrollo Cultural de Granada, UCO, USAID, CHF,
Conciudadania.

De esta manera, se habra precisado qué se va a hacer, Parece imposible realizar los suefios, las visiones de futuro,
ddnde se va a hacer, quiénlo va hacer (guiones, escenarios, cuando solo miramos las posibilidades del momento. Pero
actores). Pero también habrd que definir cudndo se va si miramos los cambios ocurridos en los pasados 15 afios,
hacer porque hay estrategias y acciones urgentes (dar el podremos vislumbrar la posibilidad de cambios paulatinos
pescado), iniciales (enseflar a pescar), intermedias en los anos porvenir.... “Seamos prdcticos, hagamos lo
(descontaminar el agua), y de consolidacion (mantener el imposible”...

agua limpiay tecnificar la produccion).
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Plan ES...

Vida

Jenny Uribe Palacio
Psicdloga. Secretaria de Salud.
Municipio de Titiribi
uriyenn@hotmail.com

Tener una visién de la vida, un suefio compartido, una
onirica idea de desarrollo sostenible, es comenzar a
proyectar las capacidades y recursos que se tienen, no
desde la gobernanza estatal, sino desde la soberania que
dan las manos laboriosas y el corazén integro. Lo que se
suefia, lo que se desea, lo que se imagina para lavidaen un
espacio de subjetividades y vinculaciones, no es
transmisible en cumplimiento simplemente de una
funcidn publica, es un proceso de idoneidad,
calidad, método, consistencia, pasion y
convencimiento de que nadie sabe mas de las
comunidades que ellas mismas.

Hace mas de un aio el Municipio de Titiribi, en
alianza con el Comité de Impulso a la
Participacion y la corporacion Conciudadania,
acogen la propuesta de Escuelas de Planes de
Vida y Sostenibilidad para la Reconciliacion,
desde ahi, y aun sin prever el alcance vy la
trascendencia de este proceso, el territorio se empieza a
recrear, se decide implementar una apuesta de trabajo
gue conjuga la representatividad social con la
responsabilidad de la actuacién publica, y es asi como el
ente local, conformado por cuatro (4) corregimientos y
quince (15) veredas, configura once (11) zonas, a ser
sensibilizadas, cautivadas y dinamizadas por un lider o una
lidereza comunitaria y un funcionario/a de la
Administracién Municipal.

Comienza entonces un proceso de consolidacién del grupo
de dinamizadores, encaminado a consolidar la ESCUELA
PLAN DE VIDA Y SOSTENIBILIDAD. Posteriormente, los
dinamizadores se centraron en las 11 zonas conformadas,
logrando en cada zona la realizacién de la visidn
prospectiva y la lectura de la realidad, insumos que se
presentaron en un Encuentro Municipal de socializacion
devisiones

Consolidada la vision de la vida colectivamente, es
necesario pasar del deseo a las acciones, aplicando
estrategias que desarrollen y garanticen el éxito
progresivo de lo trazado por los interesesy las necesidades
de lacomunidad. Para esto las once zonas del Municipio de
Titiribi se movilizan, sutilmente entre ires y venires con
mas consciencia que desinformacidn, para ir apropiando
el sentido que le daran a sus existencias, proponiéndose
como perspectivas del proceso, organizar en cada zona el
comité de participacién que se encargue de darle vida al
plan en cuanto a gestion y ejecucion del mismo, y ademas
recoger las discusiones y acuerdos frente al plan de vida
para incidir tanto en las programas de gobierno de las
préximas elecciones locales, como en los planes de
desarrollo posteriores.

Gracias a las escuelas de planes de vida y sostenibilidad
para la reconciliacion, se esclarece cémo la gestion de la
funcién publica estd entrelazada, se legitima y logra
efectos deseados y reales, cuando se ejecuta a la luz de lo
esencialmente importante en las administraciones
locales, las personas y sus construcciones sociales; es de
resaltar que en la actualidad, dentro del grupo de
dinamizadores, se cuenta con la presencia de

Para pLowueam La vida es necesario
reconocer Las historias particulares y

totales. Lo que ha sido,
Lo que ha sucedido y Lo que se

ha realizado a traves del tiempo yen

un espacio especifico.

representantes de la Comisaria de Familia, la Secretaria de
Salud, Desarrollo Comunitario, Servicios Publicos
Domiciliarios, Medio Ambiente, y el Alcalde que
acompaia la mayoria de veces a una de las zonas mds
alejadas, la Vereda Caracol.

Todo este recorrido con las escuelas de planes de vida y
sostenibilidad para la reconciliacién, ha significado para
nuestro municipio un soporte para el presente, unas
actitudes renovadoras, nostalgias de cambio y la asuncién
de compromisos desde el ser, desdibujandose el
funcionario publico o la funcionaria publica de su saber
retérico como Unico planificador; se instituye un saber
comunal, propio, distintivo, fascinante, real y contextual.
Se dimensionan las esferas de la vida en el terreno en que
se gesta crece y muere, se aprecia el territorioy la vida que
atafia, que desgarra, que ilusiona, que decepciona, que se
amay que se desea.

PACTEMOS . 7



“El técnico tiene
la, capacidad de
redaccion,
nosotros tenemos
la, propuesta y no
sabemos como
presentarla o
exponerla, el
técnico si por que
ha estudiado para
ello. Ademas
saben de normas”

Testimonios

de dinamizadores

“Anteriormente los
técnicos decian esto se
hace asi y listo. Asi se
hacia. Hoy en dia las
comunidades estan
empoderadas. No saben
lo mismo un abuelo que
toda la vida ha

sembrado yuca a un
técnico que solo lo ha
estudiado”

“El PVLR nos ha
ensenado que el
buen gobierno debe
estar articulado con
la, comunidad y con
base en los derechos
como necesidades de
la ciudadania”.
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“El PVLR nos ha
aumentado el
sentido de
pertenencia a
nuestro territorio
y la conciencia
ambiental”

“Este proceso ha
fortalecido las
organizaciones
con Informacién
y capacitacion”

“El Plan de Vida Local para la
Reconciliacién ha despertado el
deseo de que el sueno
individual se vuelva colectivo, y
el proceso como un proyecto de
vida personal”

“En este proceso hemos mejorado las
relaciones urbano — rural que generan
transformaciones en enfoques y temas, y se
ha fortalecido del tejido social”

“Los campesinos tenemos un punto de
vista diferente a los técnicos. Ellos
tienen una mirada desde lo que han
estudiado, ellos ven una realidad desde
su punto de vista técnico y cientifico,
nosotros desde la practica. En el proceso
se juntan en un dialogo de saberes 1o
técnico — practico y se ve un gran
resultado”

Iméagenes de los procesos en Cafiasgordas y Cocornd, Oriente
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Plan de Vida para la Reconciliacion
en el municipio de Cocorna

En el afio 2009 Conciudadania, en concertacién con la
Asamblea Municipal Constituyente y en alianza con la
Administracién municipal, acordaron adelantar el proceso
de planeacién prospectiva y estratégica, para mejorar la
participacién de la comunidad y la apropiacién colectiva
del territorio, generar capacidades en los habitantes para
incidir en el municipio y la regiéon en busca, de un
desarrollo equitativo y sostenible con enfoque de
reconciliaciéon aplicando el método practico de
SUYUSAMA.

Comienza entonces, el Plan de Vida Local para la
Reconciliacion, en adelante PVLR, teniendo como
antecedentes 3 importantes aspectos, el primero de ellos
fue la llegada del PLANEO (Plan Estratégico del Oriente),
como una oportunidad social para dimensionar el
desarrollo regional e incidir con propuestas que
contribuyan a garantizar un territorio mas equitativo y
sostenible. Un segundo aspecto fue la revisién del EOT
(Esquema de Ordenamiento Territorial), propuesta por la
Gobernacidn de Antioquia paratodos los municipios, y que
se presenta como coyuntura favorable para movilizar a la
comunidad en torno al desarrollo; y por ultimo el proceso
participativo del municipio, que ha logrado

VEREDAS QUE LO INTEGRAN

Maria Yaneth Ramirez
Asesora Municipal
yanethramirez@conciudadania.org

avanzar hasta la construccion de agendas ciudadanas
sectoriales, concertadas con los candidatos a la Alcaldia, e
incluidas posteriormente en el actual Plan de Desarrollo
Municipal en sus cinco lineas estratégicas mediante
programasy proyectos acordados con lacomunidad.

La materializacién de este proceso se propone como un
plan a largo plazo (2029), con vision compartida de futuro,
construido mediante la intervencion directa en los centros
zonales, animado por lideres y lideresas sociales
(DINAMIZADORES-AS) que se apropien del método a
través de capacitaciéon y aplicacién practica, con grupos
integrados por 4 delegados-as representativos de cada una
de las veredas y barrios del municipio, llegando hasta los
rincones mas apartados; para lograr este objetivo, la
Presidencia Colegiada de la Asamblea Constituyente,
seleccioné a 10 dinamizadores teniendo en cuenta
criterios establecidos previamente (liderazgo social,
representatividad, capacidad de convocatoria,
responsabilidad y pertenencia a una organizacion del
municipio) y organizd los 13 Centros Zonales, en 5 grupos
para garantizar el cubrimiento de todo el territorio; a cada
uno se le asignaron 2 dinamizadores/as encargados de
realizar elacompafiamientos alacomunidad.

DINAMIZADOR-A RESPONSABLE

El Molino y el Jordan

El Molino, Buenos Aires, El Viadal, El Choco, Las Playas, Campo Alegre, Santa Barbara, los Mangos,

El Jordan, La Inmaculada y la Aurora.

El Tesoro y Los Cedros

Los Cedros, San José, Palmirita, El Recreo, El Salado, Alto de la Virgen, El Coco, Santo Domingo,

El Tesoro, San Miguel, El Ciprés, Las Mercedes y San Vicente.

San Juan, Centro Urbano y La Milagrosa.

San Juan, La Pefia, Montafiita, El Vihao, Cruces, Media Cuesta, La Chorrera, Mazotes, La trinidad.
La Milagrosa, La Placeta, San Antonio, Los potreros, La Chonta, Barrio Arboleda, Barrio Nuevo,

La Granja, Luis Gonzaga, y la Junta de Accidn comunal Central

La Vega, La Pifiuela y Los Limones

Los Limones, Cebaderos, Morritos, La Paila, La Cima, Pailania, El Palmar, La Vega, El Sinai, La Solita,

Cristina Martinez
Mariela Davila

Alba Ramirez
Ninfa Arias

Mery Ciro
Adriana Ramirez
Gladis Duque

Fainer Z uluaga
Evelio Giraldo

Santa Cruz, Villa Hermosa, La Palma, La Primavera, La Pifiuela, La tolda, La Quiebra, Majagual,

La Veta, Balcones, La Granja, San Lorenzo y Guayabal.

El Retiro, La Florida y Agualinda

La Honda, el Porvenir, San Martin, El Suspiro, La cuchilla del Rejo, El Entablado, Agua Linda,

Humberto Sanchez
Cruz Elena Aristizabal

Santa Rita, El Estio, caracoli, El Retiro, El Cocuyo, El Roblal, Alto Bonito, El Higuerdn y Agua Bonita.
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Los dinamizadores y la organizacion de los
Centros Zonales, fueron presentados a
consideracion de la plenaria de la Asamblea
Constituyente durante la realizacién del Foro
municipal por la Reconciliacion, en el que
ademas, se deliberd sobre el tema y su relacién
con el PVLR. Este evento, se convirtid en un
espacio importante para reflexionar sobre los
conceptos de lo local, lademocracia, el territorio,
la sostenibilidad y la integralidad como marco
conceptual del desarrollo territorial sostenible.

A la fecha, se han realizado 3 talleres que han
arrojado como resultados las visiones de

sostenibilidad en cada dimension, la lectura de la
realidad en términos de potencialidades y retos, y la
identificacion de proyectos para el logro de las visiones
deseadas. Las mesas temadticas seran las encargadas de
ordenar y completar estos resultados y ponerlos a
consideracion de la Asamblea y la comunidad para su
adopcién, ademds se encargan de informar a la comunidad
la situacion actual en cada dimension, mientras las
comunidades identifican para cada una de ellas las
potencialidadesy retos existentes; estos serdn los insumos
para la identificacién de proyectos de corto, mediano y
largo plazo, que deberan ser incluidos en los planes de
desarrollo de varios periodos de gobierno enlalocalidad.

A la par con los talleres de construccién practica del PVLR,
la presidencia Colegiada de la Asamblea Constituyente,
articulada con el Consejo Territorial de Planeacion, los
dinamizadores y algunos delegados-as de la
Administracién Municipal, construyeron el mapa de
actores como instrumento principal para la consolidacién
de las mesas tematicas (una por cada Dimensidn),
vinculando asi el aporte técnico y social, necesario en la
revision de las situaciones de sostenibilidad, en su
redaccidon (que estén formuladas en hecho cumplido),
Clasificacion (Agrupacion de las similares, orientadas a un
mismo tema o a un mismo sector) y Priorizacidn (si es una
situacion gruesa que acoge muchas otras, esta se pondra
de primera). Para la construccion del mapa de actores se
tuvo en cuenta la clarificacidn del sentido de cada una de
las dimensiones, y la identificacion de los aspectos con los
gue se relaciona y propone los actores responsables, los
que asuvez, integraranlas mesas tematicas.

MESA LOCAL AMBIENTAL

Es una de las mesas tematicas propuestas para articular el
aporte técnico y el comunitario en la construccién vy
adopcién del Plan de Vida, que se constituyd en el mes de
marzo del presente afo, debido a que el analisis de la
realidad ambiental que se hizo en la zona, encontrd que las
tendencias del desarrollo impuestas desde afuera iban en

Proceso en Cocornad, Oriente

contravia de la visidon y deseo de las comunidades de
contar con abundantes recursos, una comunidad
empoderada de ellos, con actitudes de conservacién y uso
racional, utilizando técnicas de explotacién amigables y
que garanticen la sostenibilidad de los mismos. Se
encontré ademas, que la mayoria de la gente no conoce en
su totalidad la realidad relacionada con los recursos
existentes y las propuestas para su la explotacién y
utilizacion, tales como concesiones de aguas para micro
centrales, extraccién de recursos mineros, uso extensivo
delaganaderia, tala de bosques, entre otros.

Este espacio cuenta con la participacién de diversos
actores, actualmente la conforman la Asociacidn
Municipal de Asociaciones Ambientalistas —AMORAC-, La
Primera Dama del municipio, La Empresa de Servicios
Publicos —ESP-; La UMATA, La Secretaria de Gobierno, El
Consejo Territorial de Planeacién — CTP-, la Asamblea
Constituyente, la oficina de Desarrollo Comunitario, la
Unidad de Gestion Ambiental Municipal —UGAM-,
Planeacién Municipal, dinamizadores del PVLR vy
Conciudadania, buscando el maximo de representatividad
delainstitucionalidad publica, privaday la comunidad.

La mesa se reune con frecuencia y entre sus tareas
actualestiene la preparaciényrealizacién de un Foro Local
Ambiental para socializar los avances del proceso de
construccién del PVLR, indagar sobre las condiciones
ambientales del municipio, mediante la convocatoria a las
empresas o firmas que estdn realizando alguna
intervencion sobre los recursos naturales, para realizar
con ellos acuerdos, construir estrategias de accion para
afrontar colectivamente la realidad y presentar
publicamente la Mesa. Otra tarea es revisar y ajustar
productos de la dimensidn ambiental para adoptarlos
desde lainstitucionalidad y la comunidad.

El Foro Local Ambiental que tendra impacto Regional, sera
Realizado el dia19 de Julio a partirde las 9 de la Mafanaen
el Municipio de Cocorna.
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“La gente construye sus propias
alternativas y sus propias soluciones”

Entrevista a Juan Fernando Lépez.

Director de Corpobosques.

Economista de la Universidad Nacional de Colombia con énfasis en Gerencia Social.
En la actualidad es el director ejecutivo de la Asociacién de Municipios de la zona de Bosques del Oriente Antioquefio
-CORPOBOSQUES- de la cual hacen parte San Luis, San Francsico, Cocorna y Granada.

¢Qué ha significado para usted y para Corpobosques el
proceso de Planes de Vida para la Reconciliacion en la
region?

Para nosotros ha sido de suma importancia tener la
posibilidad de participar en un proceso tan interesante
como este; a titulo personal he tenido la oportunidad de
participar en varios procesos de planificacién, con varias
metodologias: marco légico, método ALTADIR de
Planificacién Popular, aplicado por la Gobernacion de
Antioquia, tuve la oportunidad incluso de conocer un
método de planificacion popular al cual le llamamos
Técnica de Espacios Abiertos; sin embargo cuando
nosotros empezabamos a desarrollar la estrategia faltaba
algo, todavia sentiamos el proceso un poquito cojo. Ahi es
donde vienen los Planes de Vida con la metodologia
propuesta por la Corporaciéon Suyusama donde yo veo,
desde mi experiencia personal como planificador, que
logramos darle soltura a esto, y logramos trascender y
llegar de una manera definitiva y contundente a las
comunidades; verdaderamente los ponemos a participar,
a planificar y no solamente a validar lo que hacen unos
técnicos.

Esta metodologia, en particular, tiene unos alcances muy
importantes y es que la gente construye sus propias
alternativas y sus propias soluciones, y tiene en cuenta un
montdn de restricciones que hay para la solucién de los
problemas. Yo diria que lo importante y lo que resalto de
este proceso es que logramos llegar de una manera muy
directaainteractuarconlas comunidades.

¢Qué resalta del proceso en los municipios donde se han
construido Planes de Vida, cuales han sido los mayores
aportes?

ve unas personas formadas, con unos fundamentos muy
claros, con un conocimiento muy concreto y muy objetivo
de la realidad del territorio. Eso es de las cosas
importantes: la‘generacion de capacidad instalada; yo
pienso queyalos espacios de participacidon a nivel local,
han venido madurando progresivamente y los Planes de
Vida han-hecho un aporte importante a esos procesos de
participacion local, en la medida en que ya hay mas
personas que participan y que tienen mas elementos y
mas juicio. Muchos de los que se han formado en Planes de
Vida hacen parte de grupos, de agremiaciones, y ya tienen
una perspectiva mucho mdas amplia, una mirada zonal o
subregional; la gente tenia una sola dptica, resolver las
cosas desde lo local, desde el municipio en el cual estan
viviendo; en este momento, los Planes de Vida han
permitido que ellos trabajen a nivel local pero que también
a nivel zonal hayan tenido unos contactos; eso da mucha
apertura mental.

ymm———

"run Cocoma Participative, Incluyente y Reconciiador

De la zona de Bosques, resalto la apropiacion de las
personas en el proceso. Se han apropiado tanto de la
metodologia y del proceso que ya, en otros eventos, uno
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Hay un tema zonal que trascendid y es casi una herencia
grande que dejan los Planes de Vida: es la Mesa de Rio
Claro; desde mi punto de vista, es una hija de los Planes de
Vida ya que fue en un evento a principios del 2009, en



Juan Fernando Lépez. Director de Corpobosques

El Paraiso, donde compartimos una problematica tan
compleja que es la del tema ambiental en esta zona, dicho
por toda la gente; y resulta que de ahise generd laMesa de
Rio Claro. Es un tema de trascendencia zonal,
departamental y nacional, casi que es un cuento que tiene
que ver con toda la humanidad, équé vamos a hacer con
ese recurso (el bosque) que hay en esa zona? Me parece
gue es uno de los alcances mas importantes que se ha
dadoalinterior delos Planes de Vida.

¢Qué le dejan los Planes de Vida a Corpobosques para
seguir actuando?

Un plan de vida no es obligante, mientras que los planes
de desarrollo si. ¢Como ve la posihilidad de que los
Planes de Vida se articulen a esa planeacion formal?

Entendido Corpobosques como la Asociacién de los
Municipios del Bosque, con todo lo que ello tiene:
comunidad, sector publico, privado... yo pienso que le
deja una gran experiencia y una capacidad instalada. Yo
iria mas alla: le ha generado a los lideres que tuvieron la
oportunidad de participar, un gran cambio en un
momento histdrico que tenia que ser este, el tema de
haber salido del conflicto agudo, no hablemos de post
conflicto porque todavia tal vez no estamos ahi; en ese
momento hay una gran oportunidad y llegan los planes de
vida a revolucionar y a cambiar la mentalidad de las
personas; la gente estaba desbordada por la violencia y
sumidos en esa mirada dificil de levantar cuando se tiene
tanto conflicto. Y llegan los Planes de Vida con la
propuesta de mirar con perspectiva de futuro, a tener
esperanza, a decir esto puede cambiar, a mirar hacia
delante, a pensar que ellos se van a quedar en el territorio.
Es que ellos'no estaban pensando siquiera que se iban a
quedaren-ese territorio; estaban pensando que estaban
ahi escondidos, esperando a ver.qué les ofrecia la ciudad
u otro lugar de Colombia o del planeta. Pero el Plan de
Vida les dio la oportunidad de reconocer una regién que
no tenian interiorizada y que empezaron a valorar. Ahora
quieren participar y crecer en ella, crecer con sus hijos y
sus familias.

Cuando empezamos a conocer el tema de los Planes de
Vida, empezamos a preguntarnos ésera que vamos por un
acento muy romantico? ¢sera que vamos en contravia de
lalegislacién? Perolo que pasa es que en el proceso de los
Planes de Vida uno empieza identificar, en la participacién
en los diferentes grupos y mesas, que la gente comienza a
ser consciente de cuales son las restricciones que existen.
Entonces, si se empieza con el gran suefio, pero en el
proceso de elaboraciéon de ese suefio se mira qué
potencialidades se tienen y hay cosas buenas y cosas
malas. Y después pasamos a las siguientes fases. Me
parece que la metodologia va conduciendo a que las
personas en el proceso se vayan dando cuenta de cuales
son las cosas que son posibles en el corto, mediano y largo
plazo.

Entonces, lo que empieza como un tema muy romantico,
gue no se logra separar del sueio, del querer, después la
metodologia lo conduce a definir cudles son las etapas
para llegar a ese suefio y cual es ese alcance. Incluso yo
pienso que todos esos instrumentos que tienen ya una
norma o que estan legislados deben de recurrir al insumo
de los Planes de Vida. En este momento, de cara a la
revision de los Esquemas de Ordenamiento Territorial, los
Planes de Vida le serviran a Corpobosques que
posiblemente va a ser el operador de la revisidon de los
Planes de Ordenamiento Territorial de San Luis, Cocornay
Granada. Yo sé que vamos a tener que consultar en los
Planes de Vida cual eslavocacidn, la vision; cudles eran las
problematicas en las diferentes areas. Yo pienso que no es
abstracto, que no es un insumo que se haya producido y
que de pronto no vaya a tener un cumplimiento concreto.
Es mas ya los Planes de Vida le ayudaron al PLANEO y lo
sacaron de una gran crisis al menos en lo que era su vision
frente alaZonade Bosques.

Yo pienso que ha sido un gran proceso, una cosa muy
bonita; incluso cuando acd hemos hablado de qué ha
dejado, parece que nos estuviéramos despidiendo del
proceso... Yo pienso que este proceso no es de
despedidas, es de mantenerlo vigente a toda costa en un
compromiso muy importante, en un pacto de la zona con
Administraciones Municipales, con la misma comunidad,
con las organizaciones, y que apelemos a toda la fuerza
gue haya, para mantener un proceso vigente que ha dado
muy buenos resultados.
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Pacto de Alianza

por la Reconciliacion en Canasgordas

Equipo DInamizador

En el municipio de Cafasgordas, el proyecto Plan de Vida para la Reconciliacién ha sido
acogido con agrado y satisfaccion, marcandoy dejando en cada uno de nosotros huellas
imborrables y aprendizajes para compartir con otros ciudadanos. El proceso inicié el 18
de abril de 2009, fecha en la que se realizé el Foro Municipal para la Reconciliacion, uno
de cuyos resultados fue la firma del “Pacto de Alianza por la Reconciliacién en
Cafasgordas, con el propdsito de sacar adelante la formulacién del PVR; este pacto fue
firmado por el Comité Coordinador de la Asamblea Municipal Comunitaria, el Comité
de Reconciliacién Municipal, la Alcaldesa Margarita del Rosario Lopera, el Concejo
Municipal, el Personero Municipal, uno de los sacerdotes de la parroquia vy
Conciudadania.

Las comunidades que han conocidoy participado en la planeacion y ejecucién de lo que
hasido el desarrolloy la metodologia de los Planes de Vida, han descubierto y sentido la
importancia de ser gestores en las decisiones que tienen que ver con el desarrollo de
sus comunidades y por ende del municipio, propicidndose asi un mejor conocimiento
de larealidad local y mayor incidencia en lo municipal, ya que el proceso ha facilitado el
acercamiento entre lideres y funcionarios

En distintas asambleas realizadas se ha visto la participacion de los lideres y un equipo
de 7 Dinamizadores comprometidos con el PVR, que estan pendientes de que el
proceso avance permanentemente; producto de este compromiso es que se ha logrado
que en el proceso de revision del Esquema de ordenamiento Territorial —-EOT- se tengan
en cuenta los productos del PVR. Se espera que del préximo taller municipal para
formular proyectos para el PVR, salga informacion que actualice la que se ha entregado
alosfuncionarios que estdn revisando el EOT.

Los dinamizadores y facilitadores en este proyecto hemos entendido que no se trata
solamente de buscar espacios para deliberar y liderar sino para ejercer el poder,
buscando un desarrollo justo y equitativo, en armonia con cada unoy con la naturaleza;
sin embargo no ha sido un camino facil, ya que nos hemos encontrado, en algunos
momentos, con practicas politicas sectarias que impiden la diversidad de actores en el
procesoy que no reconocen la participacién como elemento vital en la construccién del
territorio.

El vincular a entidades publicas y privadas y movilizar a 350 lideres y lideresas de las
comunidades de todos los rincones del municipio nos muestra un avance significativo y
un logro que dia tras dia hay que seguir fortaleciendo y dando los pasos para que el Plan
de Vida concluya en su fase de formulacién y se convierta en instrumento de incidencia
politica para la gestion publica; de ahi la gran importancia de conseguir que
Conciudadaniay las entidades que la apoyan, continten financiando este proceso para
lograr que mds adelante podamos transformar nuestros suefios de Planes de Vida en un
proyecto real, justo y participativo, para toda una comunidad que no solo busca sofar
sinodesarrollartodo ese gran potencial que existe en las comunidades.
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Presencia _ _
interinstitucional

Los objetivos y metas sociales solamente se logran mediante el esfuerzo conjunto de diferentes
organizaciones e instituciones. Las redes, plataformas, mesas, alianzas y otros espacios
interinstitucionales son también una necesaria e importante forma de contribuir al fortalecimiento del
tejido organizativo que se requiere para el desarrollo de la democracia. Los espacios
interinstitucionales son puntos de convergencia que ponen en comun objetivos y horizontes
compartidos entre diversas organizaciones e instituciones; en ellos se promueve y se vive la
solidaridad, la cooperacion, lacomplementariedad y lainteraccion.

En el 2010, Conciudadania estd participando de los siguientes espacios interinstitucionales en los
niveles subregional, departamental y nacional. Asi mismo, en cada uno de los 30 municipios donde
estamos, promovemosy participamos de diferentes espacios interinstitucionales de caracter local.

NACIONAL

Viva la Ciudadania

SUBREGIONAL

Comité Ejecutivo del Proceso Estratégico Regional - PER del Oriente
Mesa del Proceso Estratégico de Oriente - PET de Planeacion
Mesa Rio Claro (Bosques y Paramo, Oriente)

Mesa de DDHH de Oriente

Red de Infancia, adolescencia y juventud del Oriente
Red de Control Social del Oriente
Consejo y Asamblea Provincial de Paz del Oriente
Veeduria Ciudadana al Plan de Desarrollo de Medellin

Conciudadania

para que los derechos sean hechos
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Para planear la vida es necesario
reconocer las historias particulares y totales.
Lo que ha sido, 1o que ha sucedido y 1o que se

ha realizado a través del tiempo y
en un espacio especifico.
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