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Presentacion

El 2022 fue el primer afo del Plan Trienal
2022-2024 el cual hemos denominado:
“Nuevas vy diversas ciudadanias: por el
cuidado de la vida, la democracia de
género y el derecho a la paz”. En Este plan
tiene como apuesta que “Las ciudadanias
nuevas y diversas, en los territorios donde
actua Conciudadania, transforman

sus relaciones para el cuidado de la
vida y el ejercicio de la ciudadania
plena, con perspectiva de democracia

de género y en corresponsabilidad con
la construccion del derecho a la paz’.
Este gran propdsito se ha planteado a
partir del reconocimiento de la fragilidad
de la vida en todas sus formas, los
riesgos de la democracia, la necesidad

de transformar las relaciones de poder

en la sociedad y entre los géneros, vy la
urgencia de reforzar nuestro trabajo por la
paz, luego de cuatro anos en los que ésta
se vio reducida a su minima expresion. A
su vez, este propdsito que se concreta en
las tres lineas teméaticas institucionales:
Paz y Reconciliacion, Democracia

Local y Ciudadania Ambiental, en
articulacién de manera transversal de tres
estrategias: gestion del conocimiento,
comunicaciones y sostenibilidad
financiera, como componentes del
fortalecimiento institucional.

Adicionalmente, este plan de accion
trienal, se ha formulado de cara a los
actores de cambio de la organizacion,
que se refieren a los ciudadanos

y ciudadanas que desde distintos
escenarios intentan alzar la voz,
visibilizar sus propuestas, a través de los
escenarios tradicionales o alternativos
de participacion; ciudadanos y
ciudadanas nuevos y diversos,

que se constituyen en el centro de

la propuesta, y quienes desde su
guehacer, contribuyen al fortalecimiento
de la democracia local, desde el
cuidado de la vida, la democracia de
género y el derecho a la paz desde el
reconocimiento de las particularidades
de los contextos histéricos situados en
los que desarrollamos los procesos, con
el alcance, resultados vy las expectativas
gue tienen en los territorios (enfoque
territorial).

Con algunas dificultades financieras, no
por falta de financiacién de las lineas,
sino por atrasos en los desembolsos,
desarrollamos de manera satisfactoria
nuestro Plan Operativo Anual y
avanzamos hacia el cumplimiento de los
propositos planeados al inicio del nuevo
Plan Trienal.






La democracia en Colombia

2. Hay un nuevo Congreso en el
gque cambio significativamente
la correlacion de fuerzas
politicas, pues se incremento
significativamente la presencia de
lideres y lideresas de sectores de

Colombia es un pais donde el contexto
cambia de manera abrupta y de
manera permanente, en este sentido
el 2022, estuvo marcado por varios
hechos politicos relevantes que de
alguna manera determinan nuestra

accion institucional, sin perder nuestra
esencia misional.

1.

Las elecciones parlamentarias.
Por primera vez se eligieron las
Curules para La Paz, 16 en total,
quienes son los/as representantes
a la Camara de las victimas de

los territorios mas afectados

por el conflicto armado, como lo
establece el Acuerdo Final de Paz.

Se eligieron

n Curules

para La Paz.

alternativo y de izquierda.

Las elecciones presidenciales
(primera y segunda vuelta) que
dejan como resultado el histérico
ascenso al poder de un Gobierno
de izquierda, representado por
Gustavo Petro U, después de estar
30 anos en la oposicién y Francia
Margquez M, afrodescendiente,
feminista y ambientalista. Este
resultado es considerado como
un logro del proceso de paz

con las extintas FARC-EP vy le
abre amplias posibilidades a las
apuestas politicas e histdricas
de amplios sectores la sociedad
civil que por anos han (hemos)
trabajado por el cambio.



4. Es de resaltar que para la segunda 5. En este mismo sentido y con

vuelta presidencial votaron el la idea de que este es un

58.09% de los colombianos/as gobierno cercano al pueblo, la
habilitados, un aumento formulacion del PND, a través
significativo en la participacién de los denominados: Dialogos
politica si se tiene en cuenta Vinculantes, se convirtié en una
gue en el 2018 voto el 54%. amplia movilizacién ciudadana,
Ademas, con un incremento de gue deja mas preguntas que

la representacion de las mujeres’ satisfacciones, por el sentimiento
y de los territorios periféricos, de instrumentalizacion de la

para quienes ésta fue una fiesta participacion y el desconocimiento
llena de musica, baile, color y arte, de las organizaciones de la
nunca antes vista. sociedad civil, pues fue una

participacion individual, dispersa,
sin preparacion previa y sin
metodo claro.

En segunda 6. Antioquia se mantiene como la
vuelta voto el plaza méas importante del Centro
Democréatico. En el Congreso
58_09% logré conservar cinco de los seis
escafnos que tenia en la Camara
de Representantes. En la primera
vuelta el candidato del uribismo
habilitados obtuvo casi el 50% de los votos
totales, lo que demuestra que
en el departamento de Antioquia
la fuerza del Uribismo no se
vio diezmada a pesar de los
resultados nacionales. No sobra

de votantes

1. El nuevo Congreso de la Republica tendréa 79 mujeres de las 267 curules generales, lo que se
traduce en un 29,59 % de representacion. De ellas, 31 estaran en el Senado donde representaran el
30 %, a raspando la ley de cuotas; y 48 en la Camara de Representantes donde seran el 29 % de las
165 curules. En el cuatrienio 2018-2022, las cifras fueron inferiores. Para el Senado, el 24 % fueron
mujeres y en la Cadmara apenas el 18 %



Contexto

reconocer que, para la segunda
vuelta en este territorio, los votos
por Gustavo Petro aumentaron en
260.000.

Asi las cosas, el Centro
Democrético se consolida como
la principal fuerza de oposicion al
gobierno de Petro a nivel nacional
y actuara con contundencia en
las elecciones locales del 2023,
especialmente en Antioquia
donde el Uribismo tendréa sus
mas importantes bastiones para
demostrar que aun respira, lo
cual nos augura unas elecciones
locales con alta polarizacién y
violencia politica.

Desde el Gobierno Nacional se ha
ido configurando la denominada
“Agenda del Cambio”, la cual
cuenta por el momento con una
coalicion en el Congreso suficiente
para pasar positivamente las
reformas que se han planteado.
Aunqgue ha mostrado algunos
resultados positivos, también ha
tenido muchas dificultades con

el equipo, algunos cargos aun sin
nombrar, personas del gobierno
de Duque atornillados en sus
cargos con contratos que no dejan
que el proceso avance, entre
otros escollos por superar. Por su
parte la oposicion esta atenta a

cualquier error para maximizarlo,
tergiversar y desinformar como ha
sido su costumbre y el gobierno
aun no tiene una estrategia
comunicativa eficiente para
contrarrestar todos estos ataques,
lo que puede diezmar en corto
tiempo algunos de los apoyos
populares al actual gobierno al

no ver reflejados los cambios

por los que votaron y motivar el
descontento social.

Frente al Gobierno Nacional y
ante este panorama nuestra
actitud sera de cooperacion
exigente, pues si bien es cierto
gue este gobierno encarna buena
parte de nuestras apuestas,
también es necesario mantener
la independencia, autonomia y la
conciencia critica frente al poder.

A nivel internacional la guerra
en Ucrania, ha sido un hecho
profundamente lamentable con
repercusiones econémicas en
el mundo entero, de las cuales
también hemos sido afectados.



Lo que esta pasando
con la pazy lareconciliacion

El ano 2022 se presenta como un
momento de coyuntura en clave de la
construccion de paz vy el trabajo por

la reconciliacion en el pais. Venimos
de la firma de la Paz con las exfarc,
pasamos a la “Paz con legalidad” que
nos regreso a la practica de buscar
vencer al enemigo en la confrontacion
armada y hoy estamos en el escenario
de “La Paz Total”. Esta nueva

apuesta estd comprometida con la
implementacion del Acuerdo Final, la
promocion de cambios urgentes en

el mismo Estado en relacion con las
practicas producto de la militarizacion
de nuestra politica de seguridad,
retomar la negociacion con el ELN

y facilitar los mecanismos para el
sometimiento del Clan del Golfo y
otros grupos armados al margen

de la ley, retomando la ruta de la
reconciliacion. Al respecto de este
ultimo aspecto es importante tener en
cuenta algunas consideraciones:

1.

2.

Los grupos armados al margen de
la ley, en una préactica guerrerista,
vienen incrementando sus
acciones en contra de la politica,
el ejército y la sociedad con el fin
de demostrar fuerza, capacidad
de accidén y control territorial para
sentarse a negociar.

Un tema asociado a los grupos
armados, es el de las drogas

de uso ilicito, las cuales vienen
aumentando en Colombia

de manera significativa su
produccion, el consumo interno
y Su vinculacién con practicas
delictivas como las extorciones.
Este crecimiento de los cultivos
de coca ha producido un
aumento del control territorial
por parte de los actores ligados
al narcotréafico, afectando las
dinamicas econdmicas, sociales y
politicas en las comunidades. Un
ejemplo de esto es lo que viene



sucediendo en el suroeste del
departamento de Antioguia donde
el aumento de “plazas de droga”,
viene produciendo escenarios de
violencia y temor en la poblacién
con una afectacion especialmente
ala juventud.

El departamento pasa por un
riesgo enorme dado el aumento
de control territorial por parte del
Clan del Golfo, la presencia de las
disidencias de las Farcy el ELN y
la disputa territorial entre estos,
afectando enormemente todo

en territorio, especialmente el
rural, en su seguridad, movilidad y
garantias a los lideres/as sociales
y defensores de DDHH.

4,

Es importante resaltar la entrega
del Informe Final de la Comisidn
de la Verdad, sus hallazgos

y recomendaciones, con las
cuales el actual presidente se
comprometié a cumplir, y son

un avance muy significativo en
clave de reconciliaciéon. En otra
escala son de gran importancia
los encuentros de reconocimiento
de responsabilidades que también
han sido liderados por la CEV

en diferentes subregiones de
Antioquia. De otro lado el trabajo
gue viene adelantando la UBPD en
diversos territorios, especialmente
con sus hallazgos iniciales, son un
avance para la reparacion integral
y la reconciliacion social.



Informe de gestion 2022

La ciudadania ambiental
en la coyuntura nacional

El nuevo gobierno nacional fracking; profundizar la transicion
abandera muchas de las causas energética hacia fuentes de

que los colectivos y movimientos energias provenientes de recursos
ambientalistas han venido naturales renovables; aumentar las
promoviendo por anos, por lo gue hoy garantias de seguridad para lideres
cuenta con un escenario favorable, y lideresas sociales; impulsar el
aunqgue esto no significa que esté desarrollo rural basado en nuestra
ausente de tensiones. Estos son rigueza natural y biodiversidad.
algunos elementos a considerar en En medio de esta agenda llego
este panorama: recientemente al municipio de

Jerico, Suroeste de Antioquia, a
anunciar que este municipio seria
“Distrito Agrario y Turistico”, con lo
cual se le cierran posibilidades a la
mina Quebradona.

1. El presidente Gustavo Petro
gano con un programa de
gobierno que se comprometio a:
suspender los proyectos pilotos de

2. En el Congreso de la Republica se
dio la aprobacion al Acuerdo de
Escazu, con el cual se pretende,
entre otras acciones, aumentar las
garantias de seguridad a lideres y
lideresas ambientales.

3. La presentacion ante el Congreso
de la Republica de proyectos de
ley para reformar las licencias
ambientales, para aumentar la
democracia ambiental y el inicio
del debate de la propuesta al
Codigo de Mineria.




Contexto

4. | a Autoridad Nacional de Licencias

Ambientales ~ANLA- (hoy
liderado por una persona cercana
al movimiento de resistencia),
archivo la solicitud de licencia
ambiental de proyecto de mega
mineria de cobre Quebradona
de Anglo Gold Ashanti, en
Jerico. Este fue un proceso

de mediano y largo aliento que
llevé la derrota de la Anglo Gold
Aschanti, donde muchos actores
de la subregién, especialmente,
campesinos y colectivos
ambientales, con distintos
interese logran unirse para
desarrollar diversas estrategias
(incidencia, movilizacion,
resistencia, formacion, acciones
juridicas, entre otras) que lleva
a este resultado. Conciudadania
ha estado en la subregion
acompanando este proceso y
contribuyendo en la reflexion,
comprension y gestion de los
conflictos socioambientales,

la organizacion, movilizacion
consiente y formacién.

La Gobernacion de Antioguia
programo la realizacion de
audiencias de socializacién de
futuros contratos de concesion
minera en Andes, Titiribi, Venecia
(suroeste), que luego fueron
canceladas como resultado de la

presion ciudadana, especialmente
la Alianza Suroeste y mesas
ambientales, argumentando que
no se ajustan a lo indicado por las
altas cortes.

La profundizacién del "Fenémeno
de la nina” y sus efectos en

las condiciones de vida de la
poblacién afectada, especialmente
en temas de movilidad, lo cual
también afecta y limita las
posibilidades de traslado hacia

los territorios para las asesorias
presenciales por parte del equipo
institucional.

Por ultimo, es importante
mantener la alerta frente a los
riesgos del ejercicio ciudadano.
En Antioquia, se han seguido
incrementando durante este
ano, las amenazas a lideres
sociales y defensores de DDHH,
en las subregiones de Occidente,
Suroeste y Oriente, regiones
donde trabaja Conciudadania. La
situacion es bastante compleja,
sobre todo para los lideres en
temas ambientales. Se suma

a lo anterior el aumento de las
masacres y de los asesinatos

en estos territorios, cuyo flagelo
afecta de manera particular en las
subregiones a jovenes y lideres
sociales.






Presencia territorial
y participantes en el 2022

En el 2022 Conciudadania tuvo
presencia en 52 municipios
(Mapas), 212 colectivos y contd
con la participacion directa de
aproximadamente 8.648 personas,
con la siguiente distribucion:

Presencia en:

Municipios

Colectivos

Participacion de

Personas

Participantes por género

2,62

0,58

M Masculino
[ Femenino
M LGTBIQ+
M Sindato

Participantes mayores
y menores de 26 anos

W -26

Colectivos por linea
0 26+

B Pazy Reconciliacion
[ Ciudadania ambiental
B Democracialocal

Participantes por linea

2378

B Pazy Reconciliacion
[ Ciudadania ambiental
M Democracialocal

M Totales

8648 3977




Conciudadania en Antioquia

Tiene presencia en

tres subregiones del
departamento: Oriente,
Occidente y Suroeste.

Un total de 59 municipios
lo que equivale a cerca
del 47% del total del
departamento.

*Durante el 2021y 2022, se

desarrollaron proyectos en

los municipios de ltuango
(Norte)y San Roque

(Nordeste). @ Occidente

@ Suroeste
() Oriente







Cumplimiento

de objetivos y resultados

Objetivo general: “Las ciudadanias
nuevas y diversas, en los territorios
donde actua Conciudadania,
transforman sus relaciones para

el cuidado de la vida y el ejercicio
de la ciudadania plena, con
perspectiva de democracia de género
y en corresponsabilidad con la
construccion del derecho a la paz”

En el balance presentado se observa
la vinculacién a los procesos
ciudadanos de nuevos colectivos

de joévenes, cuidadores de vida,
poblacién LGTBIQ+, colectivas de
mujeres, entre otros, los cuales ya
se encontraban conformados en

los diferentes municipios y otros
fueron promovidos o creados a través
de la asesoria de Conciudadania.
Estos colectivos han desarrollado
acciones con otras personas en sus
comunidades alrededor de los temas
prioritarios para los territorios, como
el cuidado de la vida, la democracia
de género y el derecho a la paz,

posicionandose tanto ellos como
actores nuevos 0 emergentes,

COMOo sus temas propuestos en sus
localidades, con mayores capacidades
de incidencia y relacionamiento con

la institucionalidad publica y otros
actores de la sociedad civil.

Objetivo transversal (implica todas
las lineas): “Las ciudadanias nuevas
y diversas inciden efectivamente en
politicas de desarrollo democracia,
paz y gestion ambiental en los
escenarios locales y regionales donde
hacen presencia’.

Los colectivos, acompanados

desde las tres lineas institucionales,
construyeron agendas de incidencia
en lo local en perspectiva del Plan
de Desarrollo Nacional y como
insumo para su participacion en

los didlogos vinculantes, los cuales
permitieron que la ciudadania
tuviera un escenario de dialogo



Cumplimiento de objetivos y resultados

en la formulacién del PND, inédito,
pero con muchas preguntas frente

a la metodologia, la efectividad de
participacion y el caracter vinculante
de las propuestas. En el caso del
Oriente antioguenos, los Didlogos
Vinculantes fueron precedidos

por la deliberacién y movilizacién
ciudadana en los 23 municipios, con
“Las Cumbres”, lideradas por un grupo
interinstitucional y multiactor, en el
cual también participdé Conciudadania.

Un caso a resaltar es el del municipio
de Salgar, donde Ilos lideres/as
lograron incidir y redireccionar

la forma en la que administracion
municipal atiende a la poblacion
con discapacidad, partiendo desde
su propio reconocimiento como
sujetos de derechos.

Es importante resaltar que, con las acciones y el impacto
de nuestro trabajo, estamos contribuyendo a avanzar en los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles:

Lograr laigualdad
entre los géneros y
empoderar a todas

las mujeres y las ninas

Promover
sociedades, justas,
pacificas e
inclusivas

Garantizar la
disponibilidad de agua
y su gestién sostenible
y el saneamiento

para todos

Revitalizar la
Alianza Mundial
para el Desarrollo
Sostenible



Proyecto: Paz, Reconciliacion
y Fortalecimiento de la democracia
participativa en Antioquia, Colombia

Este proyecto es financiado por la Agencia Alemana Pan Para el Mundo, durante
un periodo de tres ano, que coinciden con nuestro propio plan trienal. Es por

lo tanto la financiacion y proyecto mas importante para la institucion pues

esta orientado a dinamizar las apuestas y necesidades institucionales mas
estratégicas.

Trabajo de Paz, Reconciliacion y Fortalecimiento de

Nombre del Proyecto 1: la democracia participativa en Antioquia, Colombia,
1a fase

En las subregiones de oriente, suroeste, y occidente
de Antioquia, las agendas territoriales de los colectivos

Objetivo principal: > . . L B
ciudadanos se incorporan a los diadlogos y negociaciones
sociales a nivel municipal y provincial

Valor total proyecto: > EUR 1.230.000

Inversion en el 2022: > EUR 417931
PPM - Alemania, DKA - Austria,PNUD - Naciones Unidas,

Entidades financiadoras: > HORIZONT3000 - Austria, FNDH - Noruega, Cornare,

Transparencia por Colombia




Cumplimiento de objetivos y resultados

Duracion: > 36 meses
Fecha de inicio: > Enero del 2022
Fecha de finalizacién: > Diciembre del 2024

Porcentaje de avance del

proyecto: g 55,98%

PRINCIPALES AVANCES O RESULTADOS DURANTE EL 2022:

Se realizaron informes de seguimiento al componente ambiental
Resultado 1. de los Planes de Desarrollo de @ municipios incluyendo las
propuestas de la agenda ciudadana

Se realizaron reuniones con 8 consejos de cuenca y se brindd

Resultado 2. |
apoyo a sus planes de trabajo
Se acompand a 37 mesas y colectivos ambientales en la
Resultado 3. ) P N
implementacion de sus planes de trabajo e iniciativas
Construimos el universo de colectivos contructores de paz
Resultado 4. gue acompanamos durante el proceso (31 colectivos en 21
municipios)
Los colectivos ganaron visibilizacién y apropiacion local del
proceso mediante la formacién como cuidadores de la vida y
Resultado 5. I ) .
la realizacion local de 136 replicas, 51 conmemoraciones 'y 3
Festivales por el Cuidado de la Vida.
Resultado 6. Realizamos la campana "Hablando de Verdad" para recibir

conjuntamente el informe de la CEV en 15 municipios.

Realizacién de la |l Feria de Experiencias Innovadoras de
Resultado 7. Participacion Ciudadana, en alianza con Alcaldia de Medellin,
Gobernacion de Antioquia, Universidades y otras OSC.

Posicionamiento en sus municipios de varios de los CTP

Resultado 8. acompanados, logrando niveles importantes de incidencia.

El ejercicio ciudadano de control social ha servido para equilibrar
Resultado 9. las relaciones de poder local y la garantia del derecho al acceso a
la informacion.

Colectivos, organizaciones, redes y procesos que
trabajan en sus territorios por la participacion ciudadana
y la democracia de género, el medio ambiente, la pazy la
memoria.

Destinatarios: >

Municipios de las subregiones de Oriente, Occidente y

Municipios donde se desarrolla: > Suroeste de Antioquia.




3.1. Linea Democracia Local y de Género

Objetivo: “Las ciudadanias
activas y diversas se movilizan
en escenarios institucionales y
alternativos desde la perspectiva
de la democracia de género”.

En el 2022, se ha contribuido a
mejorar el cumplimiento de funciones
a instancias de participacion
ciudadana como los CTP, los CMJ

y en menor medida los ConPaz,
esto desde el entendimiento de

la importancia de la labor que
desempenan en el fortalecimiento de
la democracia participativa en cada
uno de sus municipios, asi como

en mayores herramientas técnicas
gue les permiten entre otras, hacer
seguimiento a la implementacion
de politicas en el &mbito de lo local;
en particular el trabajo con los CMJ
(y CDJ) fortalecié el proceso con
las juventudes en los territorios y

el sistema territorial de juventud;
las y los jovenes hicieron incidencia
en la formulacién de la politica
publica departamental de jovenes
y compartieron experiencias con

jovenes de otros departamentos en
el encuentro nacional de juventudes
diversas.

Se ha contribuido a generar espacios
para el control social desde la
conciencia de su importancia para la
eficiencia de la gestion publica; asi
como avanzan en la comprension

del funcionamiento del Estado; a
equilibrar las relaciones de poder local
y la garantia del derecho al acceso a

la informacion, de igual manera las
administraciones municipales, han
mejorado en cuanto al cumplimiento
de los términos de respuesta y entrega
de informacion a lideres vy lideresas,
como consecuencia del ejercicio de los
derechos de peticidn y las acciones de
tutela. Los jovenes en Salgar y los CTP
en Sonsodn y Santa Fe, hicieron control
social, esos dos ultimos centrados en
el seguimiento a los PDM.

El trabajo de géneros ha permitido
un acercamiento a las necesidades
diferenciales de las mujeres (y

en menor medida de la poblacién
LGTBIQ+) que empieza a ser parte
de los procesos; se han visibilizado
las problematicas y potencialidades
gue las mujeres han identificado,

a través de las comunicaciones,
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especialmente con AMOR; se han
facilitado espacios para el didlogo
entre organizaciones de mujeres de
diferentes niveles territoriales (apoyo
entre iguales) y etarios (didlogo
intergeneracional); se ha aportado al
fortalecimiento de las organizaciones
de jovenes, especialmente a fortalecer
la estructura organizativa de MIJQS,
quienes ademas han adquirido
capacidad para gestionar y movilizar
Sus propuestas en el territorio,
mejorando su posicionamiento en la
region

Retomamos la reflexion sobre los
DDHH, su comprensién conceptual;
sus garantias y responsables en

el Oriente antioqueno y se crea la
necesidad de profundizar la violacion
de los DD de las mujeres; con la
Escuela de formacion ciudadana en
Titiribi se cualificé la participacion
ciudadana y se fortalecieron distintos
espacios y organizaciones, entre
ellos: JAC, CMJ, CTP, Veeduria,
mujeres, LGTBIQ+, Mesa de victimas y
funcionarios publicos y posibilitamos
el intercambio de experiencias y
activacion de redes entre liderazgos
y procesos de distintas zonas del pais
durante el encuentro de iniciativas
innovadoras de participacion
ciudadana..

Datos
Grupos de control social / 6
veedurias
CTP 7
Plataforma juvenil MIJOS 1
Organizaciones o colectivos 26
de mujeres

Democracia Consejos de juventud 48

Local
Consejos de paz 14
Total de colectivos 12
Iniciativas ciudadanas 7
No. de municipios 52
No. participantes 2293

Inversion en la linea

$580.746.095
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Proyectos

Nombre del proyecto 1: Tejiendo acciones conjuntas

Contribuir al fortalecimiento de la sociedad civil para
Objetivo principal: > que incida efectivamente en politicas de desarrollo
democracia y paz en Colombia

Valor total proyecto: > EUR 1.890.000

Inversion en el 2022: > EUR 516.91119

Entidades financiadoras: > Unién Europea - PPM
Duracion: > 48 meses * + 6 meses
Fecha de inicio: > 1/02/20

Fecha de finalizacion: > 31/01/2024 * 31/07/2024
Porcentaje de avance del N 56,.80%

proyecto:

PRINCIPALES AVANCES O RESULTADOS DURANTE EL 2022:

Consolidacion de estructura organizativa de MIJOS y
construccion de su plan de accion.

Realizacion de la Il Feria de Experiencias Innovadoras de
Resultado 2. Participacién Ciudadana, en alianza con Alcaldia de Medellin,
Gobernacion de Antioquia, Universidades y otras OSC.

Posicionamiento en sus municipios de varios de los CTP
acompanados, logrando niveles importantes de incidencia.

Resultado 1.

Resultado 3.

Consolidacion de articulaciones fundamentales a nivel
Resultado 4. subregional para potenciar el acompanamiento a los CMJ y
construir planes de accion.

El ejercicio ciudadano de control social ha servido para equilibrar
Resultado 5. las relaciones de poder local y la garantia del derecho al acceso a
la informacion.

Instancias de participacion CMJ, CTP, ConPaz

Redes y altaformas: SEPA, AMOR, MIJOS, Voces de Paz,
Destinatarios: > SiCiudadania

Las diferentes organizaciones de la sociedad civil en el

territorio

Municipios donde se desarrolla: > Oriente, suroeste y occidente
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Formacion y acompanamiento social parala

Nombre del proyecto 2: democracia, la participacion y la reconciliacion
construyendo “todos por Titiribi”

Incrementar la calidad de la participacion de hombres y
mujeres de las organizaciones sociales y las instancias
de participacion ciudadana y control social, para el

Objetivo principal: g fortalecimiento de la democracia local a través de
los procesos de planeacion, la incidencia politica y la
promocion de la convivencia en el Municipio de Titiribi.

Valor total proyecto: > 32.000.000

Inversion en el 2022: > 32.000.000

Entidades financiadoras: > Municipio de Titiribi

Duracion: > 9 meses

Fecha de inicio: > mayo del 2022

Fecha de finalizacion: > diciembre del 2022

Porcentaje de avance del > 100%
proyecto:

PRINCIPALES AVANCES O RESULTADOS DURANTE EL 2022:

Realizacion de un proceso de escuela de formacion ciudadana en el

Resultado 1. S e . L ! L
municipio de Titiribi en asocio con la administracion municipal.

Se logro la realizacién de replicas en algunas veredas del municpio,

Resultado 2. por parte de los participantes de la escuela.

Juntas de Accion Comunal, estudiantes, MIJOS, Mesa
ambiental, Colectivo de memoria (antorchas), Mesa de
victimas, administracion municipal, Concejo municipal
de juventudes, Almas libres, Gestién cultural, Concejo
Destinatarios: > municipal de paz, Salvaguarda, Sociedad civil, Concejo
territorial de planeacién, Comité de cafeteros, docentes,
Concejo municipal, Personero I.LE.S.T.A- Concejo municipal
de cultura, Grupo mujeres Campo Alegre, Acueducto
veredal.

Municipios donde se

desarrolla: > Titiribi
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C013-2022

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros entre la Corporacién Transparencia
por Colombia y la Corporaciéon Conciudadania
para (i) aumentar los conocimientos de
ciudadanos, ciudadanas y servidores

Nombre del proyecto 3:

Objetivo principal: g publicos de Buritica sobre herramientas de
seguimiento a las inversiones del Sistema
General de Regalias asi como (ii) la realizacion
de un ejercicio de control ciudadano usando
estrategias basadas en datos publicos

Valor total proyecto: > COP 27.500.000

Inversiéon en el 2022: > COP 27.500.000

Entidades financiadoras: > Transparencia por Colombia

Duracion: > 7 meses

Fecha de inicio: > 23/05/22

Fecha de finalizacion: > 23/12/22

Porcentaje de avance del proyecto: > 100%
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3.2. Linea Paz y Reconciliacion

Objetivo: “Las ciudadanias
constructoras de paz territorial
fortalecen e implementan sus
propuestas, institucionales y/o
alternativas, para el cuidado de
la vida y la reconciliacion’”.

Consolidamos 33 colectivos
constructores de paz, 8 de ellos
nuevos en los procesos, con la
participacion 493 personas directas;

a quienes acompanamos a lo largo

del ano, en 21 municipios. Estos se
han ido apropiando de la construccion
conceptual, como: cuidado de la

vida, cambio cultural para la paz,
construccién territorializada de la paz,
actores de cambio. Estos colectivos
se han visibilizado como actores
constructores de paz en sus territorios
desde los cambios culturales para la
paz a partir del mejoramiento de sus
capacidades de relacionamiento con
otros colectivos y las administraciones
municipales.

Aportemos en la difusion del Informe
Final de la Comision de la Verdad “Hay
futuro si hay verdad”, para la cual
desarrollamos la campana “Hablando
de verdad” una gran herramienta y
mediante la cual realizamos eventos
publicos en 15 municipios y se replica
en 21 municipios. Igualmente los
Festivales por el Cuidado de la Vida

y las acciones locales de réplicas,
fortalecieron el proceso ya que
aportaron a visibilizar los colectivos
locales.

Los colectivos posicionaron el

tema del cuidado de la vida en los
didlogos vinculantes, intercambiaron
experiencias y lideraron
conmemoraciones; en Dabeiba los
colectivos reflexionaron sobre el papel
de las mujeres en la construccion de
la paz territorial y como institucion
participamos en la Caravana por la
Memoria, que recorrid varios lugares
de Medellin y Antioquia.
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Con el proyecto Economias para Se visibilizaron los productos y se favorecioé un espacio de
Tejer la Paz implementado en negocios a las unidades productivas, a través de dos ferias
Dabeiba e Ituango, se fortalecieron departamentales.

5 organizaciones locales, 13

unidades productivas, el Consejo

Municipal de Juventud y el Consejo Colectivos Cuidadores

Territorial de Paz en Ituango, con la o b il 33

participacion de Firmantes del AF en

. . . Tertulias por la vida 171
articulacion con las comunidades.
Los/as participantes amplian su Pazy Iniciativas ciudadanas 25

i i reconciliacion
comprension la sggurldaq humana T — 23
y su implementacion a nivel local, a
través de una Agenda de Seguridad No. de municipios 21
Humana en el municipio; se formaron -
umana en el municipio; se formaro No. participantes 2378

en los temas de productividad y paz
territorial; se entregé capitales semilla
con el liderazgo en la priorizacion de la
Asociacion de Pequenos Productores
Agricolas de ltuango - ASOPRA.

Inversion en la linea

$342.612.768

| g |’
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Proyectos

Nombre del proyecto 1: “Acciones de Verdad para la reconciliacion”

Aportar al cambio cultural para la reconciliacién y la
construccion de paz con enfoque territorial a partir del
incremento de capacidades de colectivos locales que
constituyen nuevas y diversas ciudadanias constructoras
de paz mediante la formacién/accién local, la incidencia
y las acciones comunicativas para la paz”

Objetivo principal: >

Valor total proyecto: > USD 197.368

Inversién en el 2022: > USD 43.428

Entidades financiadoras: > FONDO NORUEGO PARA LOS DERECHOS HUMANOS
Duracion: > 30 meses

Fecha de inicio: > 1/04/22

Fecha de finalizacion: >  30/09/24

Porcentaje de avance 5 90%

del proyecto:

PRINCIPALES AVANCES O RESULTADOS DURANTE EL 2022:

Construimos el universo de colectivos contructores de paz
Resultado 1. gue acompanamos durante el proceso (31 colectivos en 21
municipios) (este proyecto es cofinanciacion de PPM)

Los colectivos ganaron visibilizacién y apropiacion local del
proceso mediante la formacién como cuidadores de la vida y

Resultado 2. la realizacion local de 171 replicas, 51 conmemoraciones y 3

festivales por el cuidado de la vida

Realizamos la campana "Hablando de Verdad" para recibir
Resultado 3. . .

conjuntamente el infomre de la CEV

Realizamos el primer concurso de iniciativas constructoras de
Resultado 5. L ; N

paz con 30 iniciativas financiadas y acompanadas
Destinatarios: > 1752

Caicedo, Santa Fe de Antioquia, Dabeiba, San Jeréonimo,
Municipios donde se Frontino, Liborina, Sopetran, Sonsén, San Luis, Pefol,
desarrolla: San Rafael, Narino, Abejorral, Concordia, Andes, Jardin,
Fredonia, Amaga, Tarso, Titiribi, Suroeste
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Economias para tejer la paz en el marco del
proyecto Alianzas para la seguridad humana

Mejorar condiciones de seguridad humana a través
de alianzas entre multiples actores y el sector privado

Nombre del proyecto 2:

Objetivo principal: > para promover soliciones duraderas para poblacion
vulnerable en el contexto de consolidacion de la paz en
Colombia

Valor total proyecto: > COP 378.348.095

Inversion en el 2022: > COP 263.462126

Entidades financiadoras: > Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD

Duracioén: > 19 meses

Fecha de inicio: > 18/08/21

Fecha de finalizacion: > 31/03/23

Porcentaje de avance > 9550%

del proyecto:

PRINCIPALES AVANCES O RESULTADOS DURANTE EL 2022:

Realizamos 2 ferias departamentales hecho en paz en alianza

Resultado 1. A .
con actores institucionales y privados
Resultado 2. Reallzamog 2 procesos de formacién (ltuango y Dabeiba) en
paz territorial
Acompanamos la entrega de capital semilla desde el PNUD a
Resultado 3. : !
las unidades productivas que hacen parte del proyecto
Realizamos 3 sesiones desentralizadas del CMJ vy la
Resultado 4. plataf.orma juvenil en ltuango (El Aro, La Granja y P.IO X) con
enfasis en el cambio cultural para la paz, la memoria y la
reconciliacion
Acompanamos con consultoria especializada a 36 unidades
Resultado 5. . . . )
proctivas en la construccion de sus planes de mejoramiento
Destinatarios: > 620

Municipios donde se

desarrolla: > ltuango y Dabeiba
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3.3. Linea Ciudadania Ambiental

Objetivos:

“Las ciudadanias ambientales
fortalecen los escenarios
de incidencia, movilizacion y
didlogo de politica de gestion
ambiental”.

“Las ciudadanias ambientales
acompaniadas afianzan

sus relaciones con la
institucionalidad publica e
inciden en los procesos de
ordenamiento territorial
ambiental, en decisiones
favorables a la conservacion
de ecosistemas estratégicos y el
acceso al agua para el consumo
humano y agricola’.

En el 2022 los colectivos realizaron
acciones de cuidado del patrimonio
natural, entre ellas 50 iniciativas
lideradas por la ciudadania con

la participacidon de mas de 2.400
personas. Se mejoro la calidad del
agua vy la prestacion del servicio

en 20 acueductos rurales, gracias
a la culminacion de las obras de
infraestructura, con las cuales que
beneficiaron mas de 5.300 personas
y se aporta a la permanencia de los
usuarios.

Seis consejos de cuenca de la
jurisdiccion de Cornare, realizaron de
informes de seguimiento al avance
de la implementacion de los POMCAS,
en articulacion con las comisiones
conjuntas integradas por Cornare,
Corantioquia y Corpocaldas.

Se realiz6 el informe de seguimiento
a los recursos de regalias invertidos
por el municipio de Buritica en el
bienio 2020 - 2022, a través del
convenio con Transparencia por
Colombia. Se hizo seguimiento al
componente bidtico de via Pacifico
1, en el Suroeste, en articulacion con
la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales ANLA y el seguimiento
a PCH Aurra en occidente. Tres de



las veedurias ambientales mantienen Datos
sus ejercicios de seguimiento. Dos

de los colectivos de custodios (del Mesas, colectivos, z5
agua Oriente, de las aves Occidente) organizaciones

desarrollaron iniciativas propias, Acueductos veredales o 20
apoyadas por Salvaguarda y otros comunitarios

actores. El 88% de los consejos Consejos de cuenca 9
de cuenca (8 de 9) a través del Ciudadania ) ,

seguimiento a la implementacién de arbiental WEEEUIRRS EIfTElEniEes 9
los POMCAS (Cornare). Convites 3
Nuestra experiencia en el tema Iniciativas ciudadanas 50
ciudadana ambiental ha sido

compartida con lideres/as de No. de municipios 37
organizaciones sociales de El No. participantes 2977

Salvador, con los intercambios de
experiencias (visita nuestra al Salvador
y recibimiento de ellos en Antioquia).

Inversion en la linea

$607.423.361
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Proyectos

Ciudadania Ambiental para el uso del agua en Antioquia
SALVAGUARDA

Aumentar la ciudadania ambiental en el control social a la
implmentacién de instrumentos de ordenamiento ambiental y
territorial para lograr decisiones de autoridades ambientales y
actores influyentes en el territorio, favorables a la proteccion

Objetivo principal: > del patrimonio hidrico, y se propone realizar acciones practicas
de conservacion de fuentes de agua abastecedoras de los
acueductos rurales, a través de la gestion comunitaria del agua
y las iniciativas de proteccion y conservacion del patrimonio

Nombre del proyecto 1:

natural
Valor total proyecto: > EUR1176.469
Inversion en el 2022: > EUR 392.653
Entidades financiadoras: > UE - DKA - HORIZONT3000
Duracion: > 44 meses
Fecha de inicio: > Enero del 2020
Fecha de finalizacién: > Diciembre del 2022 con extension hasta agosto del 2023
Porcentaje de avance del > 76.59%

proyecto:

PRINCIPALES AVANCES O RESULTADOS DURANTE EL 2022:

Entre el inicio del proyecto y diciembre de 2022, 5451 personas
participaron de las actividades de Salvaguarda.

A diciembre de 2022 se completd la realizacion de 22 informes de
Resultado 2. control social a asuntos de interés de los consejos de cuenca, mesas
y colectivos ambientales.

En 2022 se realizaron 50 iniciativas ciudadanas de cuidado del
patrimonio natural.

Resultado 1.

Resultado 3.

En 2022 culminaron las obras de infraestrucuta con 20 acueductos
Resultado 4. comunitarios y se gestionaron 9 concesiones de agua para
acueductos, beneficiaron a 5357

Se realizaron tres intercambios de experiencias, dos internacionales

Resultado 5. S -
con organizaciones de El Salvador, una nacioinal

Destinatarios: > 10808

Municipios donde se

> 37 municipios del oriente, suroeste y el occidente
desarrolla:
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Nombre del proyecto 2: Fortalecimiento de Consejos de cuenca

Aunar esfuerzos para la conformacioén y fortalecimiento

Objetivo principal: > delos consejos de cuenca de los Pomca en la region
Cornare

Valor total proyecto: > COP170.600.000

Inversion en el 2022: > COP170.600.000

Entidades financiadoras: > Cornare

Duracion: >  11meses

Fecha de inicio: > 1/02/22

Fecha de finalizacién: > 30/12/22

Porcentaje de avance > 100%

del proyecto:
PRINCIPALES AVANCES O RESULTADOS DURANTE EL 2022:
Apoyo a la realizacién de reuniones de 6 consejos de cuenca

Resultado 1. S
en la jurisdiccion de Cornare

Resultado 2. Acompanaiento a la relizacidon de recorridos territoriales
Resultado 3 Elaboracion de 6 informes de seguiimiento al avance de la

' ejecucion de 6 POMCAS en la jurisdiccion de Cornare
Resultado 4. Encuentro de consejeros y consejeras de cuenca
Destinatarios: > 87 consejeros y consejeras
Municipios donde se > Municipios de la jurisdiccién de Cornare en comisiones

desarrolla: conjuntas con Corpocaldas y Corantioquia
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Nombre del proyecto 3: C013-2022

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre
la Corporacion Transparencia por Colombia y la Corporacién
Conciudadania para (i) aumentar los conocimientos de
ciudadanos, ciudadanas y servidores publicos de Buritica
sobre herramientas de seguimiento a las inversiones del
Sistema General de Regalias asi como (ii) la realizacion de un
ejercicio de control ciudadano usando estrategias basadas en
datos publicos

Objetivo principal:

Valor total proyecto: > (COP 27.500.000

Inversion en el 2022: > COP 27.500.000

Entidades financiadoras: > Transparencia por Colombia
Duracion: > 7 meses

Fecha de inicio: > 23/05/22

Fecha de finalizacion: > 23/12/22

Eforyclggfgzje de avance del > 100%

PRINCIPALES AVANCES O RESULTADOS DURANTE EL 2022:

"Reuniones de concertacién con actores locales para conocer plan

Resultado . de trabajo 2022."
Resultado 2. Talleres sobre usabilidad de plataforma de datos abiertos
Elaboracion de informe de regalias directas a Buritica bienio 2020 -
Resultado 3.
2021
Resultado 4. Somghzamoq del qurme de regalias (concejo municipal, mesa
ambiental, ciudadania)
Resultado 5. Elaboracion de pieza comunicativa informe regalias bienio 2020
2021
Directos: 12 lideres y lideresas, funcionarios publicos,
funcionarios de empresas y organziaciones en espacios de
Destinatarios: > capacitacion

Directos: 36 lideres y lideresas en espacios de socializacién

Municipios donde se

> Buritica
desarrolla:




3.4. Fortalecimiento Institucional

El plan trienal se plantea como uno
de los componentes fundamentales
de la sostenibilidad politica y
financiera de la Institucién teniendo
en cuenta el actual contexto nacional
e internacional que determinan la
pertinencia de las organizaciones
sociales como Conciudadania, su
modernizacién y las estrategias
recaudacion de recursos alternativo.

En este sentido ha planteado
un objetivo:

3.4.1. Gestion del conocimiento - GdeC

“Equipo institucional y los semilleros de
gestion del conocimiento, adquieren
capacidades para el andlisis de las
conflictividades territoriales y la
construccion de nuevas metodologias
para incidir en el cuidado de la vida de
sus territorios”.

Para gestion de conocimiento: El
50% de los colectivos acompanados
por Gestion del Conocimiento vy el

equipo de Conciudadania disefan e

“Conciudadania y los
colectivos ciudadanos
fortalecen sus capacidades
para la incidencia, la
comunicacion, la movilizacion
social, la pertinencia politica,
la sostenibilidad financiera,
para el diglogo con la
institucionalidad publica,

y la implementacion de
propuestas alternativas”

implementan metodologias diversas
para la gestion de informacién y

produccién de conocimiento en sus
territorios para el cuidado de la vida.

Conciudadania cuenta con una
propuesta orientadora como modelo
de actuacion para la GdeC que articula
grupos de estudio conectados con
cada uno de los temas que desarrolla
la institucion y seminarios internaos,
como escenarios de circulacion

de la palabra entre la comunidad
Conciudadana de GdeC (Socios
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externos, internos, empleados/as,
lideres de los procesos subregionales).
Con los lideres/as que participan de
los seminarios internos, a futuro se
espera alimentar los Semilleros de
GdeC en las subregiones.

Los/as profesionales del equipo
operativo vy la institucién, de manera
transversal, ha incorporado una
construccién propia de GdeC de
acuerdo con sus apuestas e intereses

3.4.2. Estrategia de Comunicaciones

Objetivo:

Interna: Conciudadania duplica
(aumenta en un 100%) los contenidos
transmedia que produce de manera
directa como videos, transmisiones
en vivo, programas, piezas graficas e
ilustraciones, que son publicados en
sus canales digitales: sitio web y sus
redes sociales: Facebook, Youtube,
Instagram y Twitter.

Uno de los avances mas significativos
gue se han dado desde el componente
de comunicaciones en la institucion

en la gestion de nuevas y diversas
ciudadanias para el fortalecimiento

de la democracia local, para lo

cual, entre otras cosas, se recoge y
construye una ruta consolidada de
acompafnamiento y accién con sus
respectivas propuestas metodoldgicas
y ejemplos de casos e informes.

Se avanza a la integracion de
conocimiento circular con lideres/as
de los procesos subregionales.

es que, dentro del Plan Trienal que
actualmente se desarrolla y el cual
es financiado por Pan Para el Mundo
y DKA; se incluyé una estrategia

de comunicaciones, con dos
componentes: uno al interior de la
corporacion, para fortalecer nuestras
propias capacidades en la generacion
de contenidos ; y otro orientado al
fortalecimiento de las capacidades
de comunicacion de los procesos y
colectivos que acompanamos desde
nuestras lineas misionales. Es decir,
entender la comunicacién como

una herramienta fundamental para
el fortalecimiento de los colectivos



mediante el desarrollo y de mejores
condiciones y capacidades para la
movilizacién de sentidos, el dialogo
social y la incidencia de los procesos
y sus agendas, en los diferentes
territorios.

De otro lado, en el desarrollo del

Plan de Comunicaciones definido
para la corporacién, hemos dado
importantes avances durante el ano
2022, como el acercamiento y trabajo
implementados con los medios locales,
la aprobacion e implementacion

de la nueva imagen institucional;

el lanzamiento de nuestro nuevo

sitio web; la compra de equipos vy el
desarrollo de nuevas capacidades
técnicas para la realizacion de
transmisiones via streaming de
nuestros eventos. Ademas de

una gran cantidad contenidos y

Informe de gestion 2022

productos comunicacionales en
diferentes formatos y canales:
libros, revistas, documentales,
articulos, videocolumnas, campanas
publicitarias, entre muchos otros.

Es de resaltar el gran avance que
ha significado para la institucion en
general la estrategia de generacion
de contenidos a partir de articulos
que son escritos por el equipo de
asesoras y asesores, sobre sus
temas de intervencion, y a partir de
los cuales se desarrolla toda una
serie de materiales: ilustraciones,
videocolumnas e impresos (adhesivos
y afiches), que recogen y ponen en
circulacion, en diferentes canales,
el sentido de estos contenidos
elaborados. Hoy podemos decir que
somos una institucion que, ademas
de actuar sobre la realidad de los
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territorios y reflexionar sobre estas, En resumen, que estamos generando
estamos escribiendo sobre estas conocimiento y lo ponemos de manera
experiencias, planteando nuestros sistematizada y objetivada, al servicio

aprendizajes y haciendo las preguntas de la sociedad.

que siempre nos quedan por resolver. Algunos de los principales productos:

Revista Pactemos 4 ediciones

Libro: Un cruce de caminos para defender la vida y el territorio. Primera edicion.

Libro: Funciéon Planificadora de la Provincia Primera edicion.
Libro digital: Modelo de intervencion Conciudadania Edicion digital.
Libro: Memorias de Cafetales Primera edicién

Libro: ParticipAccidén. Experiencias Innovadoras de

Participacion Ciudadana PN GElEton

Libro: Experiencias Innovadoras de Participacion Ciudadana

(Historietas) Primera edicién

Libro: Informe de Gestion 2021 Edicion digital
Cuentos: Hilos del Agua Primera edicion
Portafolio Institucional Impresion
Documental: Luz del Agua. Duracion: 24 minutos.
Boletines institucionales. Aproximadamente 25

Campanas: Se realizaron y difundieron aproximadamente 10 campanas publicitarias:
- Informe de la CEV "Hay futuro su hay verdad” en diferentes formatos.

- Voces que transforman,

- Cambios culturales para la paz.

- Campana interna de proteccion a NNAJ.

- Semana por la paz de Oriente.

- No Bote el voto. Hablando de Verdad.

- No se lo de a cualquiera.

- Trapitos al sol
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De manera directa y con relacion
al objetivo externo:

El 30% de los colectivos acompanados
por Conciudadania, implementan

y gestionan canales digitales de
comunicacion para mejorar el
posicionamiento de sus agendas
ciudadanas y el intercambio de
informacion con sus comunidades:

Se realizaron las siguientes acciones:

ACTIVIDAD CANTIDAD

3 encuentros subregionales

Encuentros con medios locales de las .
diferentes subregiones A estos encuentros asistieron cerca de 35

medios locales

1 Se realiz6 la actualizacion de la base de datos

Actualizacién t g :
ctielizesion ¢z 9eEes o o de los medios locales de las tres subregiones

3 Durante los encuentros se realizé encuesta
con los medios locales para conocer sus
intereses en materia de formacion

Encuesta con medios locales sobre
temas de interés en formacion.

Alianzas para el cubrimiento 10 Los medios locales generaron notas
informativo de los eventos sobre nuestros eventos institucionales y las
institucionales por los medios locales  difundieron
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3.4.3. Sostenibilidad

“A 2025, se ha ampliado y diversificado
por lo menos en un 15% las estrategias,
actores, redes y aliados politicos y
financieros de Conciudadania, de

una manera armonizada y articulada,
con la participacion de por lo menos
actores empresariales, académicos,

de la sociedad civil (nacional e
internacional), actores estatales,
privados y de la Cooperacion
Internacional”.

El ano 2022 fue un ano de
consolidacion de aprendizajes en
torno a lo que entendemos por
sostenibilidad institucional. Dentro
del componente administrativo y
financiero, se han enfocado esfuerzos
en tres componentes claves con

el fin de fortalecer las capacidades
competitivas de la corporacion:
formacién, relacionamiento,
investigacion de fuentes alternativas
de financiacién y conversatorios para
la reflexion:

Formacion: Desde la direccion

y la coordinacion administrativa
participamos en dos espacios de
formacion, el primero de ellos con
la Camara de Comercio el programa
de Empresas en Crecimiento MEGA,
orientado al fortalecimiento de

las capacidades organizativas y
financieras de la organizacion?, con
aportes de expertos, orientacién
metodoldgica para el desarrollo de
los modulos, retroalimentaciones y
recomendaciones.

Otro de los espacios de formacion fue
a través de Comfama en compania

de mentoras voluntarias de Grupo
Uribe, enfocado en los pilares del
capitalismo consciente: propdsito
superior, liderazgo consciente, cultura
consciente e integracion con los
grupos de interés.

Sobre los anteriores procesos esta

en construccion el proceso de
devolucion y reflexiéon con el equipo de
Conciudadania.

2, Este curso consté de 5 médulos en tematicas de tendencias y entorno, propdsito y MEGA,
liderazgo, gestion del talento y cultura organizacional, desarrollo sostenible y gobierno corporativo



El equipo administrativo también ha
recibo en actualizacion tributaria,
actualizacion normativa de las
agencias de cooperacion, formacion
en politicas de proteccién de ninos,
ninas, jovenes y adolescentes, entre
otras.

Relacionamiento: Participamos de un
proceso (aun en ejecucion) financiado
por USAID denominado SUMA SOCIAL,
gue busca el fortaleciendo de las
organizaciones de la sociedad civil

en Bogota y Antioquia, en el cual
interactuamos con 100 ONG para el
caso de Antioquia. Con este proceso
hemos constituido varias mesas
tematicas y sectoriales para la gestion
de propuestas en perspectiva de
alianzas interorganizacionales.

Con el acompanamiento del
presidente del Consejo, tuvimos
conversaciones con la Fundacion
Argos, sobre el cual se construyd una
propuesta de proyecto enfocado hacia
la linea de ciudadania ambiental. Asi
mismo, a través de las relaciones de
una de las socias, hemos establecido
relacion con la Fundacion Social,
para intercambiar conocimientos y
practicas, y viabilizar posible alianza
de trabajo en el territorio.

Dado que uno de los objetivos es la
diversificacion de actores, durante
el proceso de formacion con los
mentores de la camara de comercio
surgieron recomendaciones al
respecto, en especial sobre el sector
empresarial.

Fuentes alternativas de financiacion:
En algunos de los espacios
interinstitucionales en los cuales

ha participado la Corporacion con
enfoque en sostenibilidad, han surgido
recomendaciones en materia de
fuentes alternativas de financiacion,
entre ellas el crowdfunding, modelo
de suscripciones, plataformas de
recaudacion de fondos y venta de
servicios apalancados en formacién
en mercadeo. Se espera poder
profundizar un poco mas en ellas en el
presente ano.

Contamos con un mapeo y
caracterizacion de agencias de
cooperacion internacional con varios
paises referenciados y estamos

en la formulacién de un plan de
relacionamiento, para lo cual sera
muy util el portafolio institucional
actualizado que fue publicado en el
2022.
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Comision de sostenibilidad: Los indicadores de fortalecimiento
institucional han contado con un espacio de reflexion denominado
“comision de sostenibilidad” en la que participan socios/as y
consejero/as. Es importante reconocer y valorar las reflexiones
liderados por el Consejo de Direccidn, en este sentido, con

el propdsito de aportar en las comprensiones sobre los

temas de sostenibilidad politica y financiera, identificando

nudos problematicos en relacion con situaciones internas, de
modernizacion y proyeccion en un mundo cambiante digitalizado; y
el gobierno corporativo de la sociedad, con importantes propuestas
que deben ser retomadas y gestionadas en el proximo periodo.

3.4.4. Cumplimiento de disposiciones legales

Conciudadania ha cumplido con todas
las responsabilidades y disposiciones
legales como lo certifica la Revisoria
Fiscal. A continuacion, se resaltan
algunos de ellos:

Funcionamiento del Sistema de
Gestion de la Seguridad y la Salud
en el Trabajo.

Pago de la seguridad social y las
prestaciones sociales del personal
con contrato laboral y verificacién
del pago de la SS por parte del
personal contratado por servicios.

Funcionamiento de las instancias
como el Comité de Convivencia

Laboral, el COPASST v la Brigada
de seguridad.

Pago a los empleados/as de
manera puntual.

Respeto por la propiedad
intelectual.

Uso de programas de software con
las debidas licencias de archivo y

manejo.

Pago y presentacion de impuestos
nacionales y regionales.

Custodia y conservacion de los
libros de contabilidad vy los libros
de actas.



3.4.5. Proyectos ejecutados en el 2022
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Dic 30 de 2022

* Es importante aclarar que el valor que aparece en el proyecto Tejiendo Acciones Conjuntas,
son recursos que son administrados y ejecutados conjuntamente con la Corporacion Viva la
Ciudadania.
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Equipo humano
y bienestar laboral

4.1. Equipo humano

En el 2022, Conciudadania conto con equipo de 27 personas, con las siguientes
caracteristicas:

- Tiempo Tiempo completo Tiempo parcial Voluntariado / practica
Mujeres 14 1 1
Hombres 9 0 2
Tipo de vinculacién por sexo Nivel educativo

I Practicantes

I —  Maestria

I Aprendiz
P I Especializacion
BN Prestacion de servicios e Pregrado
I Tecndlogos
[ | )
Laboral S Bachiller
0 5 10 15 20 0 2 4 6 8 10 12

B Mujeres M Hombres
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4.2. Acciones de fortalecimiento administrativo
y de bienestar humano

Para el ano 2022 se implemento

el Sistema de Gestion Seguridad

y Salud en el Trabajo con el fin de
dar cumplimiento a los estandares
minimos gue debe cumplir a
Corporacion ante el Ministerio y la
ARL, incluida la conformacion de
los Comités necesarios para el buen
funcionamiento.

El sistema de seguridad en el

trabajo se refiere de forma basica

al conjunto de normas y métodos

gue estan orientados a reducir la
incidencia de los accidentes, riesgos
y enfermedades ocupacionales de los
trabajadores, ya sea dentro o fuera del

ambiental de trabajo, o que conlleva
al fomento del mantenimiento del
bienestar fisico, mental y social de
los empleados, es asi como se han
realizado exdmenes ocupacionales, el
seguimiento a las recomendaciones
meédicas, la aplicacion bateria
psicosocial, entre otros.

Los Comités con el apoyo de

la Direccion y la Coordinacion
administrativa han realizado y
disfrutado los siguientes encuentros
en torno al mejoramiento de las
condiciones de salud y bienestar,
entre ellos:



Dos dias de la familia, se
dispusieron en el ano 2022 para el
13 de abril y 1 de julio.

Integracion septiembre en
30 de septiembre se hizo una
celebracion para enfatizar la
amistad y el companerismo.

Integracion fin de ano: el 16 de
diciembre.

Celebracion cumpleanos cada
mes, la Corporacion se hace
presente con el regalo de un bono
y el dia de descanso para cada.

Semana de receso de mitad de
ano: a finales de junio y principios
de julio.

Comité de Convivencia: en el

ano 2022 trabajo por la salud y
bienestar de los empleados/as con
una actividad de integracion, para
el cuidado de la vida.

Reconocimiento alimentacion y
transporte para la asistencia a
las plenarias y otras actividades
realizadas en la sede.

Capacitaciones contables
y tributarias como uno de
los incentivos para el area
administrativa.

Informe de gestion 2022

Procesos de consultas internas,
procesos y procedimientos: cada
dia desde el area administrativa
se hacen las debidas consultas

y requerimientos para estar

al dia con el cumplimiento de

los procesos y estandares de
calidad que pueden asegurar una
estabilidad en el tiempo.

Inversion en fortalecimiento
institucional, que incluye a
gestion del conocimiento y
comunicaciones:

$118.586. 975






Enlazando nuestras apuestas

intitucionales

5.1 Alianzas y relaciones institucionales
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Enlazando nuestras apuestas

5.2. Plataformas y redes
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Lo que nos reta

Nos encontramos en un contexto
politico nacional inédito, con un
gobierno favorable a nuestras
apuestas, que nos interpela y
convoca en temas que son interés
comun, pero que en algunas de sus
formas y métodos no logran estar en
completa coherencia con esa misma
apuesta politica. Este escenario nos
compromete a aportar pero al mismo
tiempo a mantener nuestra autonomia
y una critica constructiva como parte
de la sociedad civil.

El proceso de Paz Total, que incluye
las negociaciones con el ELN y la
implementaciéon del Acuerdo de Paz,
entre otras cosas; es una apuesta
fundamental en nuestro propdsito de
construccion de una cultura de paz
y de la materializacion del derecho

a la paz, por lo que debemos estar
activos para aportar en el disefio

de las estrategias que se puedan
implementar, en el marco de los
proyectos vigentes, cuando se
demande la participacion ciudadana.

El proceso de elecciones locales
que se desarrollara en el 2023, se
vislumbra en un escenario que sera

posiblemente violento y polarizado,
particularmente en Antioquia, con una
clase politica que se aferra al status
quo, y que es fuertemente opositora al
gobierno nacional.

En este mismo contexto es un gran
reto favorecer la organizacién y
movilizacién de la ciudadania en
torno a intereses generales amplios,
colectivos y de mayor interés

publico, para que sean deliberados

en el escenario electoral local, en
diadlogo con las agendas de cambio
del Gobierno Nacional. Esto va de

la mano de nuestra capacidad para
fortalecer nuestro trabajo en las redes
y plataformas para generar sinergias,
mayor cobertura e impacto, en todos
los temas de agenda que estaran en el
debate a lo largo del ano.

La cuarta revolucién, las nuevas
tecnologias de la informacion y la
comunicacion nos plantean también
nuevos retos. De un lado representan
una gran oportunidad de construir
nuevos canales de comunicacion,
intercambio y construccion con

las comunidades y organizaciones
con las cuales trabajamos, en




los diferentes territorios. Pero
también es un reto para nuestra
organizacion el aprendizaje, el
cambio cultural y la inversiéon que
significa su apropiacion por parte

de la corporacion. Al mismo tiempo,
la brecha digital y el dificil acceso y
uso de estas nuevas tecnologias por
parte de las comunidades rurales
gue, principalmente acompanamos,
es también un reto y una apuesta
necesaria para su inclusién en

los escenarios democraticos y de
participacién ciudadana, por ello

es también una apuesta nuestra
fortalecer la participacién, la
incidencia y el control social desde las
ciudadanias digitales.

También nos reta la configuracion

de nuevas y activas ciudadanias,
como la comunidad LGTBIQ+, quienes
se estan organizando, ampliando y
buscando reconocimiento e igualdad

Informe de gestion 2022

de derechos. Entender con mayor
profundidad estas nuevas dinamicas
mundiales de inclusion, diversidad
sexual y de género, es fundamental
pues nuestros procesos cada vez con
mayor fuerza se estan vinculando a las
personas que se identifican de manera
diferente.

A nivel interno se hace necesario
avanzar en los temas y estrategias
de fortalecimiento institucional,
consolidando nuestros procesos

de Gestion del Conocimiento,
Comunicaciones y diversificacion de
estrategias y fuentes de financiacion.

Todos estos temas nos convocan

a avanzar en nuevas reflexiones
institucionales y construir nuevos
consensos frente a los retos y
perspectivas a futuro de la sociedad
Conciudadania de manera que sea
pertinente vy, a la vez, alineada con
nuestra mision institucional.
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