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esde la década de los noventa, en

Conciudadania ha estado presente
la preocupacion por el territorio y el
proposito de aportar a su construccion
social en lo local y subregional. Esto
se ha basado en el reconocimiento de
qgue los territorios enfrentan multiples
necesidades: fortalecer la democracia
local y la participacion real de las
comunidades, amenazadas por los
diferentes momentos del conflicto
armado; incorporar estrategias de
intervencién que prioricen lo territorial
—Yy no exclusivamente lo sectorial
o poblacional—, buscando mayores
niveles de sostenibilidad en el tiempo y
mayorincidenciaenlaspoliticaspublicas
locales; consolidar actores sociales
capaces de participar activamente
en escenarios de democracia
participativa municipal; trabajar por
la reconciliacion local con el mayor
numero posible de actores; y articular
ofertas y demandas conforme a los
derechos de la ciudadania, convocando
a organizaciones sociales, instituciones
econdmicas, educativas y publicas, asi
como a gremios, movimientosy partidos
politicos, entre otros.
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Dadoqueelejerciciode planeacioneincidencia
territorial requiere la concertacién entre
diversos actores institucionales y sociales
que interactian en el territorio, desde la
Corporacion Conciudadania nos embarcamos
en la elaboracion de esta cartilla pedagégica
como una guia para la construccién de
Planes de Vida. Este proceso busca brindar
herramientas a las comunidades, en dialogo
con actores de la sociedad civil y con
instituciones publicas y privadas, para que
puedan disefar e implementar sus propias
visiones de futuro.

Los Planes de Vida son mucho mas que
ejercicios de planeacion: son una apuesta
por la participacién ciudadana y el desarrollo
sustentable. A través de esta metodologia,
las comunidades podran identificar las
potencialidades de sus territorios, asi como
sus necesidades y desafios, y trazar rutas
estratégicas que les permitan avanzar hacia
territorios mas justos, equitativos y en paz.
Este proceso no solo busca fortalecer la
democracia local, sino también constituirse en
un insumo para la incidencia en las politicas
publicas y los planes de desarrollo municipal,
asi como en una hoja de ruta para que las
comunidades fortalezcan infraestructuras
sociales capaces de aportar a la solucion de
los desafios del territorio.

La articulacién entre actores comunitarios,
institucionales y organizacionales sera clave
para garantizar que los Planes de Vida no
sean solo documentos de aspiracién, sino
herramientas vivas que orienten la accion
colectiva y la transformacién social. Invitamos
a todas y todos a sumarse a este proceso, a
sofarjuntoselfuturoque queremosyatrabajar
de manera colaborativa para hacerlo realidad.
Porque construir un territorio sostenible y en
paz es tarea de todas y todos, y los Planes de
Vida son un camino posible para lograrlo.



Sonar el territorio,
construir el futuro

CONCIUDADANIA

[
i



Sonar el territorio, construir el futuro

nPlandeVidaesun procesode empoderamiento ciudadanoatravésde laplaneacion

participativa, prospectiva y estratégica, que permite a las comunidades construir
colectivamente una vision compartida de futuro para su territorio. Este proceso parte
de los suefos de las y los participantes y de las potencialidades del territorio, asi como
de la identificacidon de sus necesidades y retos, para formular estrategias y proyectos
gue busquen mejorar las condiciones de vida de sus habitantes desde una perspectiva
integral y sostenible.

Los Planes de Vida integran las cinco dimensiones del desarrollo: cultural, social,
ambiental, econédmica y politica, reconociendo la interdependencia entre ellas. Ademas,
constituyen una expresion de la autonomia y el empoderamiento de las comunidades, ya
gue son estas quienes lideran y deciden sobre el futuro de su territorio, promoviendo la
participacion ciudadana y la construccidon de confianza entre los actores locales.

Un Plan de Vida es un instrumento que permite a los actores locales sofar, planear y
actuar de manera colectiva para transformar su realidad y construir un futuro mas justo,
sustentable y en paz, como sujetos protagonistas de la realizacién de sus propios suefos.

Politica

Si

Social

Cultural
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| calor de las recuperaciones

de tierras y de la Plataforma
de Lucha del Consejo Regional
Indigena del Cauca (CRIC), en la
década de 1980 se inicié el proceso
gue terminaria por llamarse Planes
de Vida. Estas “recuperaciones:
de la conciencia, de la unidad y la
participacion comunitaria, de las
autoridades tradicionales, de Ia
cultura y de las tierras” (Asociacion
de Cabildos Indigenas del Norte del
Cauca, 2016), son, mas que planes,
decisiones politicas de comunidades
que decidieron tomar en sus manos
su presente y su futuro.

Los Planes de Vida son planes
caracterizados por la integralidad,
reconocida tanto en los atributos del
territorio, como de los componentes
del Plan (social, econdmico, politico,
ambiental, cultural - espiritual).
Respecto al espiritu.

El Plan de Vida fue creado por los
pueblos indigenas de los resguardos
de Toribio, Tacueyd y San Francisco.
Fue concebido como una estrategia
de articulacidn comunitaria para la
resolucion de problematicas internas,
cimentadoenunavisiéndelargoplazo
respecto a los escenarios deseados
de una realidad especifica. Este plan
es implementado por los pueblos
indigenas desde una concepcion
cosmogonica del territorio. Es asi
como Suyusama y Conciudadania
retoman este enfoque y lo adaptan a
SUS propios procesos.
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Los Planes de Vida se caracterizan por su
integralidad, reconocida tanto en los atributos
del territorio como en los componentes del
plan (social, econémico, politico, ambiental,
cultural y espiritual). “Respecto al espiritu
se comenzaron a reactivar la cosmovisién y
espiritu Nasa, para desde allianimar el proceso
y ser fiel a la propia cultura. También es
comunitario dado que facilito la participacién
activa de la comunidad y proporcioné una
perspectiva integral, ya que se consideran
todas las dimensiones de la comunidad, tanto
materiales como espirituales” (ACIN, 2015).

El proceso se inicié bajo el liderazgo de
los cabildos, con sus propias estructuras
organizativas, que comenzaron a implementar
los programas y proyectos acordados para
atender las necesidades mas sentidas, luego
de un diagndstico participativo. Ademas,
surgio la necesidad de un ente coordinador a
escala zonal con el fin de tener control de la
region: la Asociacion de Cabildos Indigenas del
Norte del Cauca (ACIN), fundada en 1994. Su
capacidad como actor social se expresa hoy en
la Minga de los Pueblos y sus movilizaciones,
ya con impacto nacional.

Durante la década de 1990, y de forma paralela
a los procesos normativos que regulan
los Planes de Desarrollo y los Planes de
Ordenamiento Territorial, los Planes de Vida
se generalizaron en comunidades indigenas
con un caracter de planes de etnodesarrollo.
Estos “articulan organizacion y participacion
comunitaria,desarrollointegral,comotambién
una red de organizaciones territoriales de
distinto nivel que se responsabilizan de su
implementaciéon” (Rosero, 2009).
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esde el afio 2004, el Programa

Suyusama (voz quechua
que significa ‘regién hermosa’), de
la Compaiia de lesus, acompafa
en el departamento de Narifio
procesos de gestion participativa
de la sostenibilidad local y regional”
(Suyusama, 2010). Retomando de las
comunidades indigenas el concepto
de Plan de Vida, el programa ha
centrado su esfuerzo en poner al
alcance de comunidades campesinas
y afrodescendientes una metodologia
rigurosa, pero sencilla, de planeacion
para el “desarrollo territorial
sostenible”. Paraello,haimplementado
una estrategia de formacion de lideres
y lideresas comunitarias, mediante
diplomados organizados en alianza
con la Universidad Javeriana.

Asimismo, se ha dado prioridad a
la articulacion entre los procesos
de planeaciéon comunitaria y los de
planeacién institucional, promoviendo
el didlogo entre los Planes de Vida y
los planes de desarrollo municipal
y departamental. Esta articulacion
incluye la busqueda de aliados
estratégicos, como alcaldias y la
gobernaciéon, procurando siempre
salvaguardar la autonomia de las
comunidades y con un enfoque de
sostenibilidad. Es importante destacar
gue este modelo ha sido ampliamente
aplicado en el departamento
de Narifio, gracias a la voluntad
politica de sus autoridades locales y
departamentales.

CONCIUDADANIA

La forma de construccién y gestion de los
Planes de Vida busca resolver un problema
central: que los actores que participan en su
formulacionloasuman como propio. Sisetoma
como referencia la experiencia de los Planes
de Desarrollo Municipales, se observa que,
debido a las exigencias técnicas y normativas
en su elaboracién, estos deben ser formulados
por equipos especializados mediante
metodologias orientadas a resultados de
gestidn. Aunque estan dirigidos a la gestién
municipal (al territorio y la poblaciéon), el
responsable de su ejecucion es el gobierno
municipal durante un periodo determinado
(normalmente cuatro afios). Lo mismo ocurre
con los planes sectoriales —como los de
educacién, cultura, residuos soélidos o los
planes de ordenamiento territorial—: cuando
existen y se aplican, son herramientas para los
gobernantes, pero dificilmente son acordadas
o apropiadas colectivamente.

Esta situacion ha sido abordada por Ia
Corporacion Suyusama a través de una
reflexion central: “;De qué manera poner los
métodos de la planeaciéon al servicio de la
comunidad para que sea ésta la que planea?
Entonces no se habla de planes de desarrollo
sino de Planes de Vida; es decir, la idea es que
la comunidad sea ahora la que haga un plan
para el futuro de todos los que comparten un
territorio, la que planee una forma de vivir en
comunidad. Se esta perdiendo toda la energia
humana de la poblacidon que esta trabajando
por el desarrollo, el uno en su finca, el otro en
la casa, en sucomercio; pero lo estan haciendo
de forma aislada, no estan articulados a un
proposito colectivo, no estan trabajando como
grupo, entonces hay que aprovechar todo ese
capital social” (Mendoza; 2009).
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onciudadania validé y articuld

la propuesta metodolégica
implementada por los pueblos
indigenas como una estrategia de
intervencién capaz de responder
a muchas de las preocupaciones
sefialadas  anteriormente. Desde
entonces, la Corporacion se propuso
animar y acompafar procesos de
planeaciéon prospectiva para el
desarrollo territorial con enfoque de
sostenibilidad y reconciliacion, a partir
de la deliberacién publica entre todos
los actores municipales.

Con la intencién de dejar en cada
municipio —y en la regiobn— un
colectivo de ciudadanos y ciudadanas
empoderados en la construccién
colectiva de sus territorios, con
una visién compartida de futuro, se
promueve la participaciéon amplia de
los actores locales: la Administracion
y el Concejo municipal, las iglesias, la
ciudadania organizada, los gremios,
las juntas de accion comunal, las
asociacionesciviles,lasorganizaciones
de victimas, de mujeres, de jévenes,
los excombatientes firmantes de
paz, las instituciones educativas v,
en general, los pobladores de los
territorios. Uno de los principales
espacios de concertacién y
legitimacién de los Planes de Vida son
las Asambleas Ciudadanas, escenario
de la democracia participativa local,
que asume los proyectos contenidos
en el Plan de Vida como el principal
insumo de la agenda ciudadana para
la incidencia politica.

Sonar el territorio, construir el futuro

De las experiencias desarrolladas en
departamentos como Cauca, Narifio vy
Antioquia, se pueden deducir varios elementos
centrales paralo que aqui se presentacomoun
modelo replicable de planeacion participativa
y gestion del desarrollo territorial:

A. Los Planes de Vida obedecen a una
decision politica de las comunidades
de asumirse como sujetos de su propio
desarrollo.

B. Ponen al alcance de las comunidades,
y promueven la apropiacion por parte de
sus lideres y lideresas, una metodologia
de planeaciéon prospectiva del desarrollo
territorial sostenible.

C. Contribuyen a la configuracion y el
fortalecimiento de las infraestructuras
sociales en el territorio.

D. Se orientan al restablecimiento de
relaciones de reciprocidad democratica
y confianza civica, tanto al interior de
las comunidades como entre estas y las
instituciones del Estado local, basadas en el
respeto a la dignidad humana, para generar
condiciones de superacidon y no repeticién
de la violencia armada.

13
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Los Planes de Vida son una guia para
que las comunidades definan, de
manera participativa, como quieren vivir
y construir su territorio. Para comprender
su importancia, es clave tener en

cuenta conceptos como: planeacidn
local, desarrollo territorial sustentable,
democracia local, participacion,

ciudadania, territorio y reconciliacion.
Estos términos permiten comprender
la relevancia de la toma de decisiones
colectivas, el fortalecimiento del tejido
social y la perspectiva comunitaria del
desarrollo.

A.

Planeacion
participativa:

es un proceso colectivo, prospectivo
y estratégico que orienta el desarrollo
territorial sostenible. Implica la
participacion activa de la ciudadania en
la toma de decisiones y en la ejecucion
de acciones que transforman su entorno.
Busca articular actores y sectores para
una gestién democratica del territorio,

B.

Desarrollo territorial
sustentable:

garantizando la cohesiéon social y la
sostenibilidad a largo plazo.

es un proceso dinamico que busca el
equilibrio entre el uso de los recursos
naturales,lasatisfacciéndelasnecesidades
socialesy el crecimiento econémicode una
regiéon. Se fundamenta en la participacién
ciudadana, la planeacidon estratégica y
la incorporacion de principios éticos y
ambientales para garantizar el bienestar

Sonar el territorio, construir el futuro

C.

Democracia:

presente sin comprometer la calidad de vida
de las futuras generaciones.

es el ejercicio de la ciudadania en la toma
de decisiones sobre asuntos publicos,
promoviendo la equidad, la participacion
y la construccion de instituciones solidas.
En el desarrollo territorial, la democracia
se fortalece a través de mecanismos
participativos que permiten la incidencia de
las comunidades en la gestidon del territorio,

D.

Participacion:

asegurando la representacién de susintereses
y la legitimidad de sus procesos.

es el derecho y el deber de la ciudadania de
intervenir activamente en la construccion
y transformacion de su entorno. No se
limita al voto en procesos electorales,
sino que implica la accién en espacios de
deliberacion, planificacién y control social.
La participacién ciudadana es clave para la
sostenibilidad del desarrollo territorial y para
evitar la fragmentacién sectorial en la toma de
decisiones.

15
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6(
Ciudadania: arfllin

mas alld de un estatus legal, es el ejercicio
activo de derechos y deberes dentro de una
comunidad. Implica el reconocimiento del
territorio como un espacio compartido donde
la poblacién se organiza, delibera y construye
colectivamente su futuro. En este sentido,
la ciudadania es un proceso dindamico de
empoderamientoy responsabilidad con lavida
publica y el desarrollo territorial sostenible.

Territorio:

no es solo un espacio geografico delimitado,
sino una construccion histérica y social que
integra elementos biofisicos, culturales vy
politicos. Es un organismo vivo en constante
transformacion, reflejo de las relaciones
sociales y del uso de los recursos por parte de
sus habitantes. El territorio es concebido como
un sujeto de derechos y como el escenario
donde se desarrollan procesos de identidad,
memoria, relaciones de poder y proyectos
G colectivos de vida.
[ ]

Reconciliacion:

es el proceso de reconstruccion del tejido
social en comunidades afectadas por Ia
violencia, basado en la generacion de
confianza civica y reciprocidad democratica.
Implica el reconocimiento de los dafios del
pasado, la reconstruccion de relaciones
sociales y la consolidacion de instituciones
confiables. La reconciliacién es una tarea
colectiva que requiere de la participacion de
todos los actores sociales y politicos, con el
propésito de garantizar la no repeticion de la
violencia y la construccion de una paz estable
y duradera.

CONCIUDADANIA
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ortalecer laautonomia, laarticulacion

social y la gobernanza comunitaria
a través de la planeacion participativa,
promoviendo la construccién de
territorios sustentables, democraticos
y en paz, mediante la elaboracion e
implementacién de Planes de Vida.

4.1. Objetivos especificos

AARY), 2 A -
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1. Desarrollar capacidades ciudadanas para
la planeacion prospectiva y sustentable del
territorio, garantizando la participacién
activa de diversos actores sociales e
institucionales.

2. Promover en las comunidades la
comprension integral del territorio desde
las diferentes dimensiones del desarrollo,
entendidas desde un enfoque sinérgico y
sistémico, a partir de una mirada de largo
plazo que favorezca su sostenibilidad.

3. Disefar y desarrollar acciones de
incidencia politica y social, para la gestion
del Plan de Vida a nivel local y subregional.

4. Fortalecer la infraestructura social del
territorio para el mejoramiento de sus
condiciones de vida.
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a implementacién de los Planes de
Vida debe responder a principios que
garanticen su construcciéon colectiva,
legitimidad social y sostenibilidad en

la construccién del Plan de Vida debe
ser un proceso liderado desde la
base ciudadana, asegurando que las

el tiempo. Para ello, es fundamental
que el proceso sea liderado por la
ciudadania, incluyente, basado en el
didlogo de saberes, con visién de largo
plazo y orientado a la sustentabilidad del
territorio. Ademas, requiere concertacién
social y articulacion entre comunidad,
instituciones y otros actores para hacer
posible una gestion compartida del
desarrollo.

comunidades sean protagonistas en la
definicion del desarrollo territorial.

se debe garantizar la representacion de
todas las voces dentro de la comunidad,
promoviendo la equidad de género, la
participacion de jovenesy el reconocimiento
de comunidades étnicas, cuando existan.
Esto debe hacerse mediante metodologias
que permitan la interaccion horizontal,
la toma de decisiones colectivas y la
eliminacion de barreras de acceso a la
informaciény la capacitacion. La formacion,
acompafamiento y fortalecimiento de
liderazgos comunitarios diversos sera clave
paraasegurar unarepresentacion equitativa
en todos los niveles de decision.

-

el Plan de Vida debe integrar tanto el conocimiento técnico
como el saber ancestral y comunitario. Se promoveran
espacios de intercambio donde la experiencia de los
habitantesy el conocimiento académico se complementen,
para generar una vision integral del territorio, a través de la
creacion de mesas de trabajo conjuntas que promuevan el
didlogo permanente entre actores diversos.

20
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Concertacion social y coordinacion
interinstitucional:

la construccién del Plan de Vida requiere
un proceso permanente de didlogo entre la
comunidad y las instituciones, generando
consensos sobre las estrategias de desarrollo
territorial sostenible, a partir de metodologias
quepermitanlaresoluciénpacificadeconflictos
y la construccion de acuerdos colectivos.
Para fortalecer la implementacién del Plan de
Vida, es fundamental generar sinergias entre
la comunidad, la institucionalidad publica, el
sector privado y la academia.

Sustentabilidad territorial: el Plan de
Vida debe integrar un enfoque de desarrollo
gque no comprometa las generaciones
futuras. Esto implica, entre otras, la gestion
adecuada del patrimonio ambiental, la
promocion de practicas agroecoldgicas
y la conservaciéon de los ecosistemas
estratégicos, creando resiliencia climatica.

Vision de largo plazo:

el Plan de Vida debe disefiarse con una perspectiva de
sostenibilidad en el tiempo, permitiendo su actualizacién
y adaptacién segun las potencialidades del territorio. Este
instrumento debe convertirse en un referente para la
planeacién territorial.

21
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os Planes de Vida se orientan desde

enfoques que permiten construir
territorios mas justos, equitativos y
sostenibles. Estos enfoques —como
la democracia de género, el cuidado
de la vida, la seguridad humana,
la gobernabilidad democratica, la
gobernanza comunitaria y el enfoque
de derechos— guian la planeacion
participativa desde una mirada integral,
reconociendo la dignidad humana, la
diversidad, el poder de lo comunitarioy la
necesidad de transformar las estructuras
de exclusidn. Aplicarlos en los Planes de
Vida garantiza procesos mas inclusivos,
comprometidos con el bienestar de las
comunidades.

=3

Democracia

de género:

busca garantizar la igualdad real entre
hombres, mujeres y las diversidades
de género, para la toma de decisiones,
el acceso a derechos y oportunidades,
y la distribuciéon del poder en todos
los ambitos de la sociedad. Este
enfoque promueve la transformacién
de las estructuras que perpetuan
desigualdades y la cultura patriarcal,
asegurando una participacion
equitativa de las mujeres y las
diversidades sexuales en lo politico,
econémico, social y cultural. Se
reconoce que la democracia solo es
plena cuando incorpora la perspectiva
de género, la visibilizacién de las
brechas histéricas y la construccion
de relaciones mas justas y equitativas.

23
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Cuidado
de la vida:

este es entendido como categoria
social y politica que trasciende lo
individual para convertirse en un
derecho y una responsabilidad
colectiva. Desde esta perspectiva,
surge el concepto de cuidadania, que
resalta la conciencia y el compromiso
ciudadanoenlaprotecciéndelavidaen
todas sus dimensiones. Este enfoque
promueve la corresponsabilidad y la
defensa de derechos, fortaleciendo
practicasde cuidadotantoenlopublico
como en lo privado, e impulsando la
movilizacion social para transformar
realidades y garantizar condiciones
de dignidad y bienestar para todas las
personas y sus entornos naturales.

Seguridad
humana:

prioriza la proteccion integral de las
personas frente a riesgos y amenazas,
garantizando condiciones de vida
dignas. Se basa en la prevencion de
violencias, la promocién de derechos,
el acceso a oportunidades y el
fortalecimiento de entornos seguros
para el bienestar individual y colectivo.




Gobernabilidad
democratica:

busca promover la incidencia
ciudadana en los procesos politicos,
sociales y econdmicos en el territorio.
Esto implica el fortalecimiento de
mecanismos de participacién como
instancias formales de participacion
(CTP, CMJ, Conpaz, etc.), colectivos,
organizaciones sociales, asambleas
ciudadanas, entre otros, buscando
garantizar la apropiacién de la agenda
publicalocal por partedelaciudadania,
el didlogo con la institucionalidad y el
control social de la gestién publica.

Gobernanza
comunitaria:

reconoce Yy fortalece la capacidad de
las comunidades para autogestionar
sus territorios, recursos y decisiones
colectivas. Se basa en la participacion
activa, el didlogo entre saberes,latoma
de decisiones y la construcciéon de
consensos, promoviendo relaciones
horizontales entre los actores sociales
e institucionales.

(B
Ky

Enfoque de
derechos:

parte del reconocimiento de todas
las personas como sujetas de
derechos, promoviendo su garantia,
exigibilidad y disfrute pleno en los
territorios. Este enfoque articula la
participacion ciudadana, la equidad
y la justicia social, fortaleciendo
capacidades individuales y colectivas
para incidir en las decisiones publicas
y transformar las condiciones que
generan exclusion o vulneraciéon de
derechos.

CONCIUDADANIA




CONCIUDADANIA

Sonar el territorio,
construir el futuro




CONCIUDADANIA

La construccién de un Plan de Vida
es un proceso colectivo que debe
ajustarse a las particularidades de
cada territorio y comunidad. Esta
metodologia, basada en la experiencia
de la Corporacién Conciudadania,
propone una ruta flexible, adaptable
a los distintos contextos, ritmos vy
dindamicas territoriales. La construccion
de los Planes de Vida se desarrolla
mediante talleres, didlogos comunitarios
y espacios de concertacion.

Esta ruta metodoldgica es una propuesta
para la formulacién participativa de los
Planes de Vida, en la que los actores
sociales e institucionales, motivados
por la construccion de una localidad en
condiciones de sostenibilidad, disefian
un camino estratégico para avanzar en
la planeacidn integral del territorio con
una mirada de largo plazo.
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7.1. Fase de alistamiento Estas habilidades se fortaleceran mediante
el proceso de formacién y acompafiamiento.
ara la construccidén participativa Ademas, quienes integren el comité seran
de Planes de Vida se recomienda responsables de:
iniciar con la definicién e instalacién
de un Comité de Impulso. Este equipo * Mantener contacto permanente con las
se encargara, entre otras tareas, de comunidades participantes en el Plan de
construir un mapa de actores amplio, que Vida.
dé cuenta de las diferentes expresiones * Convocar las reuniones y talleres.
organizativas e institucionales en * Realizar los talleres de acuerdo
el territorio; definir los tiempos de con la metodologia, instrumentos y
construccion colectiva, la convocatoria, herramientas.
los recursos humanos, metodoldgicos, e Generarambientesdeconfianza,escucha
financieros y logisticos; y dinamizar la y participacion con las comunidades en
construccién del plan y la concertacién los talleres y reuniones.
con los actores claves. * Registrarycomunicarpermanentemente
los avances de acuerdo con cada
El Comité de Impulso debe estar momento metodolégico.
conformado por lideres y lideresas,
quienes asumiran, con acompafamiento 7.2. Concertacion con actores sociales
institucional, el proceso de construccién e institucionales
y formulacién participativa del Plan de
Vida. Por esto es muy importante el El proceso se fundamenta en la construccion
acuerdo y el cuidado para su seleccion, colectiva, involucrando el mayor numero
teniendo en cuenta que sean personas posible de actores claves o estratégicos
con: del territorio. El propdsito es socializar el
proceso, sensibilizar y legitimar la propuesta
* Reconocimiento local y de construccion del Plan de Vida. Este paso se
comunitario. realiza mediante reuniones de concertacion
* Capacidad o disponibilidad para y se recomienda una Asamblea con el mayor
emprender procesos participativos numero de organizaciones sociales posible
y no directivos. para dar legitimidad al proceso y acordar
 Capacidad para mantener una asuntos basicos sobre la coordinacién y
secuencia metodolégica ordenada dinamizacién participativa.
para la construccién del plan.
» Capacidad para la sistematizacién Para la implementacién de los Planes de
de lo que se va construyendo Vida, es necesario contar con dos actores
y produciendo colectivamente fundamentales en el territorio: la sociedad civil
durante el proceso de Plan de vida. y la institucionalidad publica. La participacion

de estos actores en la formulacion del Plan
garantizard que el proceso sea integral,
participativo y que pueda desarrollarse con
el apoyo de los tomadores y tomadoras de
decision en los territorios.
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Sociedad civil

Veamos ahora como se componen estos dos grandes actores, y cuales son sus roles en el proceso
de Plan de Vida:

Institucionalidad
publica

Estd conformado por una amplia
variedad de lideres y lideresas
de organizaciones sociales,
colectivos e instancias de
participacion que representan los
diferentes sectores poblacionales,
como los grupos juveniles,
mujeres, victimas, ambientalistas,
comunales, cabildos del adulto
mayor, sector educativo,
econdmico, religioso, Consejos
Territoriales de Planeacion,
Consejos de Paz, Reconciliacion
y Convivencia, Consejos de
Desarrollo Rural, entre otros.

Es fundamental que estos
actores tengan conocimiento
del territorio y capacidades para
incidir en el municipio, pues seran
quienes dinamicen el proceso de
planeacién y socializaciéon en todo
el territorio.

CONCIUDADANIA

Durante el proceso de formulacién
del Plan de Vida es indispensable
vincular a distintos actores de la
institucionalidad, tanto publica
como privada, para que estos sean
realmente sostenibles, y logren
una buena articulacién entre lo
territorial, lo sectorial y lo tematico.
La participacion de técnicos de
las administraciones municipales,
de corporaciones auténomas y de
empresas privadas con procesos
en la regién, son fundamentales
para la lectura de la realidad y
la construcciéon de perfiles de
proyectos, mientras que los
alcaldes y alcaldesas, concejales,
secretariosydemasrepresentantes
de la administracion publica,
son indispensables para la
convalidacién del Plan de Vida
y la inclusién de este en los
instrumentos de planeacién local
y supramunicipal.




7.3. Socializacion y convalidacion
de los diferentes momentos de la
planeacion

Estossonencuentrosoasambleas municipales
que tienen como propdsito socializar,
conversar y retroalimentar los avances que
se producen en los talleres realizados en
los distintos territorios. Se invita al mayor
numero posible de personas, incluyendo
representantes comunitarios, organizaciones
e instituciones aliadas.

Estos espacios son momentos clave para
conocer, conversar y validar colectivamente
cada una de las fases del proceso de
formulacion del Plan de Vida. Por ello
se recomienda que estos espacios de
socializacion se realicen de forma posterior
a los talleres en territorios, una vez se hayan
producido resultados y avances preliminares.
Al final del proceso, se hace un encuentro de
cierre y socializacion, en el cual se entrega
publicamente el Plan de Vida formulado de
manera participativa a las comunidadesy a las
autoridades municipales.

7.4. Mesas tematicas

Son espacios de encuentro y didlogo de
saberes entre actores técnicos (profesionales,
servidores publicos, centros de pensamiento)
y lideres y lideresas comunitarias participantes
del proceso. Su objetivo es profundizar la
lectura de realidad desde cada dimension de
sostenibilidad del plan, asi como revisar la
pertinencia y viabilidad de las propuestas.

Estas mesas tematicas pueden convocarse
para una o varias sesiones, de acuerdo con
cada dimensién del desarrollo territorial (Por
ejemplo: Mesa cultural, Mesa social, Mesa
ambiental, Mesa econdmica, Mesa politica),
para los momentos del proceso, o pueden
crearse mesas tematicas que combinen
varias dimensiones. En todo caso, se trata de

Sonar el territorio, construir el futuro

mesas que profundizan aspectos relacionados
con dimensiones del desarrollo y donde se
comparten saberes populares y comunitarios
con conocimientos técnicos y especializados,
de forma que se enriquezca la comprensién del
contexto territorial y se identifiquen con mayor
precision las estrategias mas pertinentes
para su desarrollo sostenible. Las reflexiones
y propuestas de las mesas tematicas son
socializadas en los encuentros o asambleas
municipales.

7.5. Recorridos territoriales

Aligual que las mesas tematicas, los recorridos
territoriales se proponen como espacios de
encuentro y didlogo de saberes. Sumando
a esto el reconocimiento del territorio,
sus potencialidades y retos, los recorridos
territoriales ayudaran a la ciudadania a ubicar
de una mejor manera las propuestas del Plan
de Vida, y a identificar los cambios que el
proceso va generando en sus territorios.

7.6. Comunicacion

La comunicacién es un eje transversal en la
construccién de los Planes de Vida, ya que
permite visibilizar el proceso, fortalecer la
apropiaciéncomunitariaeincidirenlosespacios
de toma de decisiones. No debe limitarse a
la simple difusién de informacion: se concibe
como un proceso bidireccional, participativo
y transformador, que impulsa el didlogo,
la organizacion social y la transformacion
territorial.
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CONCIUDADANIA

Para lograrlo, se recomienda contar con un
equipo de comunicacién local, que haga parte
activa del Comité de Impulso y participe de
todas las etapas de formulacion del Plan de
Vida. Este equipo sera responsable de disefiar
e implementar una estrategia comunicativa
coherente con el enfoque del proceso, que
permita mantener informada a la comunidad;
fomentar la participacién activa de diferentes
sectores; y posicionar el Plan de Vida en
los espacios publicos, institucionales vy
comunitarios.

Entre las acciones recomendadas para esta
estrategia, se pueden considerar las siguientes:

* Narrativas comunitarias: consiste en
rescatar y visibilizar las historias de vida,
experienciasyaprendizajes de las personas
y organizaciones participantes. Estas
narrativas deben expresarse en formatos
accesibles y creativos, como relatos orales,
audiovisuales y escritos. Son clave para
reforzar la identidad, la memoria colectiva
y la cohesién social.

* Socializacion: se deben generar espacios
presenciales y/o virtuales de socializacion
y difusion del proceso, orientados a
articular el Plan de Vida con actores clave
como tomadores de decisiones, medios
de comunicacion, organizaciones aliadas
y la comunidad en general. Para esto
se pueden emplear herramientas como
foros, encuentros ciudadanos, asambleas
tematicas, perifoneos, exposiciones o
campanfas de sensibilizacién comunitaria.

* Medios comunitarios y digitales: Ila
estrategia debe incorporar medios
de comunicacion local como radios
comunitarias, emisoras escolares vy
periddicos barriales, asi como redes
sociales y plataformas digitales, para
amplificar los mensajes clave del proceso.
La combinacion de medios tradicionales y
digitales permite llegar a publicos diversos
y fortalecer la legitimidad del Plan de Vida.

La estrategia de comunicaciéon debe ser
flexible, estar anclada en las realidades
del territorio y adaptarse a sus lenguajes,
medios y costumbres. Al consolidarse como
un proceso permanente y no accesorio, se
convierte en una herramienta esencial para la
apropiacién social, la sostenibilidad del Plan
y su posicionamiento como agenda publica y
comunitaria.

7.7. Gestion del conocimiento

La gestion del conocimiento en los Planes
de Vida es un proceso clave para consolidar,
organizar y aprovechar la informacién
generada en cada etapa, asegurando su
utilidad para la toma de decisiones y la
sostenibilidad del proceso. Esto requiere
acopiar datos actualizados y confiables,
preferiblemente de fuentes institucionales,
que brinden soporte normativo y técnico a las
estrategias y propuestas derivadas del Plan de
Vida.

Es fundamental documentar rigurosamente
cada espacio de participacion—talleres,
encuentros y asambleas— recogiendo
los insumos, debates y acuerdos que van
emergiendo. La sistematizacion y depuracién
de esta informacién permite estructurar un
Plan de Vida coherente y bien fundamentado,
facilitando su apropiacién por parte de la
comunidad y su integracién en procesos de
planeacién territorial y politicas publicas.
Una gestidon del conocimiento eficiente no
solo fortalece la calidad del proceso, sino que
también garantiza su impacto y continuidad
en el tiempo.
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CONCIUDADANIA

Territorio y sueios:
explorando nuestro punto de partida

Mas alla del espacio:
el territorio como tejido de relaciones para preservar la
vida

El territorio en los Planes de Vida no debe ser entendido
solo como un espacio fisico, sino como un espacio dinamico
en constante construccion. El territorio es el espacio donde
confluyen las relaciones sociales, culturales, politicas y
ecolégicas, es un espacio construido histéricamente por
quienes lo habitan, y que contiene a su vez una relacién
reciproca,esdecir,elterritoriotambién condicionalasformas
en que nos desarrollamos como conglomerados sociales. Es
por eso que es de suma importancia la participacion activa
de las comunidades en la planificacion, gestién y defensa
de sus territorios, reconociendo su memoria, identidad y
cosmovisiones.

(Ver texto completo sobre la nocion de

“Territorio” en la revista Pactemos 62)



Saludo y orden del dia (10 minutos):
Se da la bienvenida al espacio, se
exponen los objetivos del encuentro
y se pone en consideracion el orden
del dia propuesto.

Activacion (15 minutos):

Huellas en la tierra: invitar a cada
participante a recoger un poco de
tierra del territorio y colocarla sobre
un mapa colectivo mientras expresan
una palabra clave que represente su
vinculo con ese espacio.

Primer bloque tematico (2 horas):
Mapeo  inicial: ~ conociendo el
territorio

* Introduccién participativa sobre
el concepto de territorio y su
importancia como base de
identidad y cohesién.

* Creacién de un mapa comunitario,
identificando recursos, retos,
actores sociales clave y espacios
emblematicos.

* Reflexién grupal sobre como los
elementos del mapa dialogan con
las aspiraciones personales.

Segundo bloque tematico

4 (1 hora y media):

Construccion de suefios

(P compartidos: el futuro en imagenes

e Dindmica de creacion: cada
participante ilustra un suefo
personal utilizando materiales
creativos (papel, marcadores,
recortes, lanas, telas, entre otros).

* Sesion deintercambio: los suefios
son expuestos en una “galeria”,
conectando visiones comunes.

Momento de plenaria y tareas

(30 minutos):

* Socializacion de los principales
recursos y retos del territorio
identificados en el mapeo.

* Definicién de las primeras tareas,
como recolectar historias o
informacién adicional sobre el
territorio para compartir en las
siguientes sesiones.

Almuerzo (1 hora).
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Ritual de cierre:

Ceremonia de semillas: cada
participante recibe una semilla
simbdlica para representar el inicio
del proceso colectivo. Se les invita
a llevarla y cuidarla hasta el final del
proyecto.



F 7

- Dimensidn
~ - cultural

Explorando nuestro sueino en la dimension cultural

La dimensién cultural en los Planes de Vida reconoce la
cultura como el conjunto de valores, saberes, practicas
y expresiones que dan sentido a la vida en comunidad
y configuran tanto los escenarios de conflicto como las
posibilidades de paz. Esta dimensidén no se limita alo artistico
o patrimonial, sino que incluye formas de pensar, sentir y
convivir, asi como las resistencias y memorias colectivas
que las comunidades han construido frente a las violencias.
Integrarla implica fortalecer identidades, dignificar la
experiencia comunitaria, promover el cuidado de la vida y
propiciar transformaciones hacia sociedades mas justas,
equitativas y sostenibles, desde una perspectiva critica que
articula justicia social, ambiental y de género.

(Ver texto completo sobre la dimensién
cultural en la revista Pactemos 62)

&

Dimension

Variables

Preguntas orientadoras por dimensiones

Cultural ¢Quiénes somos? ;Qué nos identifica o con qué nos Identidad, principios y valores;
identificamos? ;Qué valores y comportamientos forma de relacionamiento - cultura
nos unen? ;Cémo nos relacionamos? ;Cémo nos ciudadana; expresiones artisticas,

expresamos? culturales y tradicionales; utilizacién
del tiempo libre.

4
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Objetivo general:

Generar de manera participativa una visién colectiva del futuro deseado en la
dimensidn cultural del territorio, identificando las aspiraciones y potencialidades

comunitarias y técnicas.

Objetivos especificos:

* Fomentar la expresion individual de suefios y aspiraciones culturales

vinculadas al territorio.

* Consolidar una representacion visual y narrativa de un suefio colectivo para
la dimensidén cultural, basado en las visiones individuales y sefalando las
potencialidades que tiene el suefio en el territorio.

Saludo y orden del dia (10 minutos):
Se da la bienvenida al espacio, se
exponen los objetivos del encuentro
y se pone en consideracién el orden
del dia propuesto.

Activacion (15 minutos):

Ritual de narracion colectiva: cada
participante comparte una tradicién
cultural que representa su conexién
al territorio. Se invita a cada persona
a contar brevemente una historia,
una costumbre, una celebracién o
cualquier otra manifestacién cultural
significativa para ellos y su relacién
con el territorio. Esto puede hacerse
en ronda, fomentando la escucha
activa y el reconocimiento de la
diversidad cultural presente.

Primer bloque tematico (2 horas):

Mapeo inicial: conociendo el territorio

* Introduccién participativa sobre
el concepto de territorio y su
importancia como base de
identidad y cohesién.

* Creacién de un mapa comunitario,
identificando recursos, retos,
actores sociales clave y espacios
emblematicos.

* Reflexién grupal sobre como los
elementos del mapa dialogan con
las aspiraciones personales.

(@

Almuerzo (1 hora).

Segundo bloque tematico

4 (1 hora y media):

Construccion de suefos
compartidos: el futuro en imagenes
e Dinamica de creacién: cada
participante ilustra un suefio
personal utilizando materiales
creativos (papel, marcadores,
recortes, lanas, telas, entre otros).
» Sesion deintercambio: los suefos
son expuestos en una “galeria”,
conectando visiones comunes.

Momento de plenaria y tareas

(30 minutos):

* Socializacion de los principales
recursos y retos del territorio
identificados en el mapeo.

* Definicién de las primeras tareas,
como recolectar historias o
informacién adicional sobre el
territorio para compartir en las
siguientes sesiones.
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Ritual de cierre:

Ceremonia de semillas: cada
participante recibe una semilla
simbdlica para representar el inicio
del proceso colectivo. Se les invita
a llevarla y cuidarla hasta el final del
proyecto.



Dimension
cultural

Descifrando la realidad cultural del territorio

Objetivo general:

Analizar de manera participativa las potencialidades
que setienenyretos que enfrenta el suefio colectivo
construido para la dimensién cultural, identificando
posibles proyectos para su realizacién.

Objetivos especificos:

* Identificar los principales potencialidades y
retos para la concretizacion del suefo cultural
colectivo en el territorio.

* Generar ideas de proyectos y acciones que
contribuyan a superar los retos identificados
y a hacer realidad el suefo cultural.

CONCIUDADANIA
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Q

Se da la bienvenida al espacio, se
exponen los objetivos del encuentro
y se pone en consideracién el orden
del dia propuesto.

Se invita a los participantes a
compartir anécdotas o relatos sobre
experiencias culturales del pasado
en el territorio que hayan tenido
un impacto significativo, positivo
o negativo. Esto puede hacerse
en parejas o en pequefos grupos,
fomentando el didlogo y la reflexién
sobre la evolucion de la dimension
cultural.

* Realizar unreencuadre del trabajo
en la sesion anterior, recordando
los suefios y las potencialidades
halladas en la dimensién cultural.

* Identificarlosretosquerepresenta
tanto para las organizaciones
como para el territorio el suefio de
la dimensién cultural. Para esto se
propone “El muro de los desafios”,
para el cual se proporcionara un
pliego de papel grande o una
pared, donde los participantes
puedan escribir o dibujar los
retos que perciben para alcanzar
el sueio cultural colectivo. Se
pueden utilizar diferentes colores
para categorizar los desafios (por
ejemplo, falta de recursos, pérdida
de tradiciones, conflictos, etc.).
Después, se realizard una ronda
de socializacion donde cada
persona explique brevemente
uno de los retos que plasmaé.
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Se realiza un reencuadre del trabajo
de la mafiana.

En este bloque tematico revisaremos
el Plan de Desarrollo Municipal y los
demas proyectos del territorio que
pueden contribuir a la realizacién
del suefio, a través de la actividad
“Conectando los puntos”, para la
cual se presentaran tarjetas con los
retos identificados en la mafana y
otras tarjetas con posibles proyectos
o iniciativas (tanto existentes como
ideas nuevas) que podrian abordarlos.
Los participantes trabajaran en
grupos para conectar los retos con
los proyectos que consideran mas
pertinentes, argumentando  sus
elecciones. Esta actividad fomentara
la reflexién sobre cémo las acciones
concretas pueden responder a los
desafios.

Se realiza un encuadre de trabajo de
la jordana, destacando los puntos

importantes de los retos y los
proyectos.
Rituales de esperanza, en los

que se comparten deseos para el
fortalecimiento cultural. Se invita
a cada participante a escribir en
un trozo de papel un deseo o una
esperanza para el futuro cultural del
territorio. Estos mensajes se pueden
leer en voz alta y luego guardar en un
recipiente simbodlico como acto de
visualizacion colectiva.



i Materiales:
ﬁ Pliego de papel grande o pared, marcadores de diferentes colores, tarjetas con los retos
identificados, tarjetas con posibles proyectos e iniciativas, trozos de papel, boligrafos,
recipiente simbdlico.

Una vez recopilada la informacion de la dimension en ambos
talleres de la Dimension cultural, se debe trasladar a esta ficha:

Sueno general de la dimension - Vision:

Suenos: Potencialidades

Situaciones de Retos Proyecto
sostenibilidad Comunitarias Técnicas




Dimension
ambiental

Conexion con la naturaleza: construyendo nuestro sueiio

La dimensién ambiental en los Planes de Vida se concibe
como una relacion integral entre las comunidades y su
entorno, que trasciende la vision antropocéntrica (basada
en el ser humano) para reconocer el medio ambiente como
un sistema complejo e interdependiente de elementos
naturales, sociales, culturales y artificiales. Desde esta
perspectiva, el territorio no solo provee recursos, sino que
sustenta procesos vitales, identidades y formas de vida, lo
cual exige su gestion consciente, colectiva y sustentada
en principios de justicia ambiental y sostenibilidad. Esta
dimensién plantea una vision donde la proteccién del
ambiente no es un fin aislado, sino parte de un proyecto
colectivo de “vivir y convivir bien”, que dignifica la vida
presente y futura de todos los seres del territorio.

|

(Ver texto completo sobre la dimensién
ambiental en la revista Pactemos 62)

Variables

Ambiental ¢Cudles son los recursos naturales (biodiversidad) Ecosistemas estratégicos: suelos,
con los que contamos en el territorio? agua, biodiversidad, bosques,

microcuencas.
= S48, 39



Objetivo general:

Objetivos especificos:

para la comunidad.

Elaborar de manera colaborativa una visién compartida
del futuro deseado para la dimensién ambiental del
territorio, reconociendo su riqueza y potencialidades.

* Promover la reflexién individual sobre la relacién
con el entorno natural y las aspiraciones
ambientales para el territorio.

* Elaborar una representacion colectiva de un
futuro ambientalmente sostenible y deseable

Saludo y orden del dia (10 minutos):
Se da la bienvenida al espacio, se
exponen los objetivos del encuentro
y se pone en consideracién el orden
del dia propuesto.

CONCIUDADANIA

Activacion (15 minutos):

Ritual: Saludo a los cuatro elementos.
En circulo, los participantes ofrecen
una palabra o gesto a cada uno de los
elementos (tierra, agua, aire y fuego),
reconociendo su importancia para la
vida en el territorio. Se guiarad un breve
momento de conexién individual
con cada elemento, invitando a los
participantes a sentir su presencia y
a expresar un agradecimiento o una
intencidn relacionada con su cuidado.

Primer bloque tematico (2 horas):

Exploracion tematica (30 minutos):
Mas alla de lo antropocéntrico:

el reconocimiento de que somos
naturaleza.

Elviajedeunasemilla(1horaymedia):
Se contara una historia sobre el ciclo
de vida de una planta o un ecosistema
local, resaltando la interconexién de los
elementos naturales y la importancia
de la biodiversidad. Después, se invita
a los participantes a pensar que son
una semilla de su territorio y siendo
una semilla escriban o dibujen un
suefio que tengan en la dimension
ambiental para su territorio. Cada
“semilla” presentard al grupo su suefo
y a medida que vayan presentando
pegaran con cinta o lana su suefio al
de otra “semilla” que haya compartido
un suefio similar al suyo. Cuando todas
terminen de presentar se tendrd un
entramado de suefios sobre el cual, de
manera grupal, se construird un gran
suefo para la dimensién ambiental y
segun las categorias identificadas se
tendran unos suefios especificos.




9
@ Almuerzo (1 hora).

Segundo bloque tematico

4 (1 hora'y media):
Los participantes trabajan
en equipos para identificar
potencialidades concretas de su
territorio en la dimensién ambiental
(reforestacién, manejo de residuos,
practicas agricolas sostenibles).
En fichas cada equipo escribira
las potencialidades comunitarias
y técnicas que identifiquen, para
luego socializarlas y crear un mural
colectivo con potencialidades
planteadas. Cada grupo presentara
su trabajo al resto de los
participantes, utilizando materiales
como papel bond, marcadores,
recortes de revistas con imagenes
de la naturaleza, etc. Se construira
un mural que integre las diversas
potencialidades creando una visidn
colectiva.

Espacio plenario y proyecciones
(30 minutos):

jornada

* Designacién de roles y equipos
trabajo
términos  de
potencialidades de la dimensién

para completar del

restante en

ambiental.

* Encuadre sobre el trabajo de la

Soniar el territorio, construir el futuro

Ritual de cierre:

Ceremonia del agua: se pone en el
centro del lugar un recipiente con
agua, puede ser en el mismo lugar
donde se realizé el ritual de inicio.
Se les solicita a los participantes
que piensen acerca del papel que
juega el agua en sus vidas y en la
de su territorio. Se realiza una breve
meditacion guiada sobre este tema
y se cierra el espacio dandole la voz
a cada persona para que en una
palabra exprese lo que es el agua en
su vida.

52

Materiales: elementos simbdlicos de
la tierra, agua, aire y fuego, historia
sobre el ciclo de vida, papel bond, cinta,
lana, lapices, colores, papel grande,
marcadores, recortes de revistas.
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CONCIUDADANIA

Dimension
/amblental

Entendiendo el territorio: diagnéstico ambiental

/ A

Objetivo general:

Reflexionar sobre los retos y los proyectos
ambientales del territorio, identificando proyectos
viables para la realizacion del suefio ambiental
colectivo.

1\ \

Objetivos especificos:

* Identificar las principales potencialidades y
retos que tiene la sostenibilidad ambiental del
territorio.

» Explorarlos proyectosambientales delterritorio
que contribuyan al bienestar comunitario y la
proteccién del entorno.

s
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Se da la bienvenida al espacio, se
exponen los objetivos del encuentro
y se pone en consideracién el orden
del dia propuesto.

Se mostraran diversas fotografias
o ilustraciones de paisajes, flora y
fauna del territorio. Se invitara a los
participantes a elegir unaimagen que
les genere una emocidén particular
0 que les recuerde alguna vivencia
en ese entorno, y a compartir
brevemente esa conexidn.

Realizar un reencuadre del trabajo
en la sesion anterior recordando los
suefios y las potencialidades halladas
en la dimensién ambiental.

“La telaraha de los retos
ambientales”: se proporcionara
un ovillo de lana. Un participante
comenzard nombrando un desafio
ambiental del territorio y sostendra
un extremo de la lana, lanzando
el ovillo a otro participante que
mencionara otro desafio conectado
al anterior, creando asi una red visual
que representa la interrelacion de
los retos ambientales. Es importante
dar espacio aqui para la descripcién
narrativa de los desafios, el facilitador
ird poniendo en el tablero o en fichas
los desafios de manera tal que estén
visibles y asi poder motivar a los
participantes a no repetir desafios.

&R
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Se dividirdn los participantes en
grupos, y cada grupo tomara uno o
varios de los retos identificados en
la actividad anterior. Su tarea sera
explorar los proyectos y acciones
concretas, practicas y viables que
se estén dando en el territorio y que
contribuyan a superar los retos y al
cumplimento del suefio ambiental.

Encuadre sobre el trabajo de Ila
jornada.

Ritual del fuego: Se proporcionaran
velas pequefias, cada participante
encendera su vela y, al colocarla en
un circulo formado en el centro,
expresard una promesa O un
compromiso personal para contribuir
a la mejora del medio ambiente en el
territorio.

Imagenes de ecosistemas locales,
ovillo de lana, papel para registrar los
retos, lapiceros, fichas bibliograficas,
velas pequenas.



Una vez recopilada la informacion de la dimension en ambos
talleres se debe trasladar a esta ficha:

Sueno general de la dimension - Vision:

Suefios: Potencialidades
Situaciones de Proyecto
sostenibilidad Comunitarias Técnicas




Dimension
economica

La economia del territorio: un suefio conjunto

La dimensidon econdmica en los Planes de Vida se concibe
como un proceso colectivo orientado al bienestar integral
y sostenible de las comunidades, donde la economia no se
reduce al crecimiento financiero, sino que se articula con lo
social, politico, ambiental y cultural. Esta vision promueve
una economia solidaria, popular y autogestionada, centrada
en las personas y sus necesidades, que reconoce las
potencialidades del territorio y valora tanto los saberes
técnicos como los conocimientos ancestrales. Busca
transformar las practicas econdmicas desde principios de
equidad, reciprocidad, sostenibilidad y dignidad, superando
modelos extractivistas y de dependencia, para fortalecer las
oportunidades econdmicas en las comunidades y construir
territorios justos y reconciliados.

(Ver texto completo sobre la dimension
econdmica en la revista Pactemos 62)

.

Dimension | Preguntas orientadoras por dimensiones Variables

Econdémica ¢Cébmo utilizamos y transformamos el patrimonio Produccioén (artesanal, agropecuaria,
natural para satisfacer nuestras necesidades? forestal, pesca, mineria, etc.);

¢Cémo intercambiamos los productos? transformacion, consumo,
intercambio, comercializacion.




Objetivo general:

Objetivos especificos:

Crear de manera colaborativa una vision compartida del futuro
deseado para la dimensién econémica del territorio, identificando
fortalezas, oportunidades y principios de sustentabilidad.

* Fomentar la reflexidon sobre los recursos econdémicos locales y
las aspiraciones sobre la dimensidon econdmica colectiva.

* Elaborar una representacién colectiva de un futuro econémico
préspero, equitativo y sustentable para el territorio.

Saludo y orden del dia (10 minutos):
Se da la bienvenida al espacio, se
exponen los objetivos del encuentro
y se pone en consideracién el orden
del dia.

CONCIUDADANIA

Activacion (15 minutos):

Mapa del corazon

Se entrega una hoja y colores a cada
participante, se les pide que dibujen
un “mapa del corazén” con elementos
que representan lo que traen hoy:
emociones, preocupaciones, alegrias
y suefos. En pequefios grupos
comparten su dibujo, y luego, en
plenaria, voluntarios comparten
alguna parte del mapa que les
gustaria dejar sembrada hoy. Pueden
colgar los mapas en un “muro del
corazén” visible durante el taller.

Primer bloque tematico (2 horas):

Exploracion tematica (30 minutos):
Mas alla de la productividad:

Una economia para la vida y Ia
sustentabilidad del territorio.

Arbol de los suefios (1 hora y media):
Se proporcionara papel y materiales de
dibujo.Se guiardalosparticipantes para
que dibujen un arbol que represente
los suefios que tiene en la dimensién
econdmica. Se les pide a las personas
que en las raices de su arbol escriban
el suefio mas importante, el mas
grande que tengan en la dimension
econémica, en el tronco pondran
otros suefios que tengan sobre lo
econémico en su territorio. Una vez
cada participante tenga su arbol, se les
pide que socialicen su arbol y con esta
informacién se ird creando un érbol
comunitario mas grande en donde
después de conversar y reflexionar las
respuestas, decidiran un suefio general
comun para el grupo y unos suefos
complementarios.

Nota: es importante que guarden los drboles
individuales, dejando libre el espacio de las
ramas para usar mas adelante.




)
@ Almuerzo (1 hora).

Segundo bloque tematico
4 (1 horay media):
Retomando el trabajo que
realizamos antes, se les pide a los
participantes que, en su arbol, en la

Sonar el territorio, construir el futuro

Ritual de cierre:

Ceremonia de la semilla econdémica:
cadaparticipantedepositaunasemilla
simbdlica en un recipiente comun,
representando su compromiso de
aportar al crecimiento econdmico
sostenible del territorio.

parte de las ramas, ubiquen todas
las potencialidades que identifican
en su territorio con respecto a la
dimension econdmica. Luego se
socializan, se reflexiona, y en el arbol
comunitario se ubican en fichas

las potencialidades comunes y
pertinentes a la dimension.

Nota: Guarda el arbol comunitario para que
lo usemos en la préxima sesion.

Espacio plenario y proyecciones
(30 minutos):
Se realiza encuadre de la jornada,

destacando los aspectos mas
relevantes de los suefios vy
potencialidades. Proyectar las

personasogruposqueiranindagando
por la informaciéon que se requiera
para completar las potencialidades y
demas informacién que se requiera.
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Materiales: cuartos de cartulina,
marcadores de colores, arbol colectivo,
cinta de enmascarar, lapiceros.

52



\/

@

\4
/5%

Dimension
economica

Analisis econdmico: identificando retos y oportunidades

Objetivo general:

Revisar el contexto econdmico del territorio,
identificando retos y oportunidades claves para
diseflar un plan de incidencia que contribuya a
cumplir el suefio de la dimensidon econémica.

Objetivos especificos:
» Identificar las potencialidades y retos para el
desarrollo econdmico sustentable del territorio.
 Explorar las oportunidades econdmicas
existentes y emergentes en el territorio.

CONCIUDADANIA



Q

Se da la bienvenida al espacio, se
exponen los objetivos del encuentro
y se pone en consideracién el orden
del dia propuesto.

Cada participante recibe una ficha
bibliografica, marcadores, colores y
una tijera y se le pide que cree una
moneda simbdlica para su territorio.
Esta moneda deberd contener
una palabra relacionada con Ilo
conversado hasta el momento en la
dimensién econdmica. Luego de que
cada persona socialice su moneda,
esta se deposita en una alcancia
colectiva o se expone en un espacio
central del lugar del encuentro.

Realizar un reencuadre del trabajo
en la sesién anterior recordando los
suefios y las potencialidades halladas
en la dimensién econdmica, a través
del arbol comunitario realizado en la
sesién anterior.

En pequefos grupos entrega circulos
de papel de color rojo para que de
manera colectiva escriban en ellos los
retos que identifican en la dimensién
econdmica, una vez cada grupo
haya concluido la tarea, se hace la
socializacion y se pegan los circulos
rojos a modo de frutos en el arbol.

=Y
=)
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Para este segundo momento
armamos unos grupos diferentes al
trabajoanterioryentregamoscirculos
verdes, para que de manera conjunta
identifiquen las oportunidades de la
dimensién econdmica que tiene el
territorio, se realiza la socializacién
y se consolidan oportunidades
conjuntas.

Encuadre del trabajo de la jornada en
términos de retos y potencialidades.

Para este momento cada persona
volvera a tomar la moneda simbdlica
que elabord al inicio del encuentro y
a partir de lo trabajado se le pide que
reflexione si su moneda sigue siendo
valida para el territorio, si le cambiaria
o le agregaria algo y por qué. Una
vez que cada persona de manera
voluntaria exprese su opinion, se
irdn quemando o poniendo en agua
las monedas simbdlicas (como sea
mejor segun el espacio) para cerrar
asi el espacio.

fichas bibliograficas, tijeras, lapiceros,
circulos verdes y rojos, marcadores,
cinta de enmascarar.



Una vez recopilada la informacion de la dimension en ambos
talleres se debe trasladar a esta ficha:

Sueno general de la dimension - Vision:

Suefios: Potencialidades
Situaciones de Proyecto
sostenibilidad Comunitarias Técnicas




Dimension
politica

Nuestro sueio de gobernanza comunitaria

La dimension politica en los Planes de Vida territoriales
se fundamenta en el ejercicio colectivo del poder desde
los territorios, donde las comunidades suefian un futuro
comun y lo construyen a través de la gestién colectiva,
participacion activa, la organizacién social y la exigibilidad de
derechos. Esta perspectiva supera la democracia centrada
en lo electoral, y se desarrolla en lo sustancial de la misma,
es decir ciudadanias con una mayor participacién en la
toma de decisiones politicas, que establecen relaciones de
confianza, deliberacion y toma de decisiones compartidas.
A través de los Planes de Vida, las comunidades desarrollan
un rol activo de sujetos politicos que inciden, proponen y
organizan procesos de desarrollo territorial para que los
derechos se vuelvan hechos.

(Ver texto completo sobre la dimension
politica en la revista Pactemos 62)
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Dimension | Preguntas orientadoras por dimensiones Variables
Politica ¢Cédmo nos organizamos y gobernamos para sacar Valores democraticos,
adelante nuestros suefos? reconstruccidn del tejido
¢;Con qué espacios e institucionalidad contamos? social, participacion ciudadana,
¢Qué principios o valores caracteriza nuestras democracia electoral,
relaciones politicas? gobernabilidad, paz y reconciliacion.

Silk



Objetivo general:

Establecer de manera participativa una visién colectiva del futuro deseado para
la dimension politica del territorio e identificar las oportunidades existentes para

cumplir ese sueio colectivo.

Objetivos especificos:

* Promover la construccién de suefios colectivos en torno a la dimension
politica del territorio, a través de ejercicios participativos que recojan las
voces, anhelos y visiones de futuro de la comunidad.

* Identificar y potenciar las capacidades organizativas, actorales y culturales
del territorio, que permitan hacer realidad los suefios colectivos y fortalecer
la incidencia ciudadana en los procesos de toma de decisiones.

Saludo y orden del dia (10 minutos):
Se da la bienvenida al espacio, se
exponen los objetivos del encuentro
y se pone en consideracion el orden
del dia propuesto.

Activacion (15 minutos):

Dinamica: los pilares

de la democracia

Se proporcionaran tarjetas pequefas.
Cada participante escribird en
su tarjeta un valor que considere
fundamental para una gobernanza
comunitaria en el territorio. Luego, se
invitara a los participantes a colocar
sus tarjetas juntas en el centro,
formando una figura que simbolice
los pilares de la democracia.

CONCIUDADANIA

Primer bloque tematico (2 horas):

Exploracion tematica (30 minutos):
Mas alla de lo comunitario: La politica
como poder ciudadano para la
transformacion y el empoderamiento.
Votemos por nuestro suefio: se le
entrega a cada participante dos o

tres fichas y se les pide que escriban
un suefo que tengan en términos
politicos para su territorio, uno por
tarjeta. Cada uno de los suefios son
socializados, se juntan los que sean
iguales o similares, y con los suefios
que queden luego de este cruce se
realiza una votacion, esta puede ser de
manera publica o secreta (a través de
tarjetas).

A partir de esta votacion y la reflexion
que se genere alrededor de ella el
grupo elige el suefio general y los
suefos que acompafiaran este gran
suefio en el trabajo de la dimension
politica.
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AN
Almuerzo (1 hora).

Segundo bloque tematico

Espacio plenario y proyecciones
(30 minutos):
* Encuadre sobre el trabajo de la

4 (1 horay media): jornada en términos de suefios y
El circulo de las potencialidades: en oportunidades.
un lugar visible del espacio tenemos « Designacién de roles para las
el sueio general y los demas suenos tareas acordadas.
definidos en el ejercicio anterior. Se
generara un circulo de la palabra Ritual de cierre:
dentro del cual se comenzaran a Cada participante tomara la tarjeta
nombrar las potencialidades que que escribié en la mafiana y volvera a
el territorio tiene para cumplir el leer el valor que escribid, se les pide
sueiio, a medida que se logren que para cerrar el encuentro quienes
consensos se iran escribiendo las lodeseen pronuncien un Compromiso
oportunidades y se pegan junto a los personal para fortalecer ese valor.
suefos.




Dimension
politica

Diagnéstico politico en nuestro territorio: retos y potencialidades

Objetivo general:

Realizar un analisis del contexto politico del territorio
que permita identificar los potencialidades y retos
que tiene el territorio para construir el suefio de la
dimension politica.

Objetivos especificos:

* Recolectary sistematizar retos colectivos de las
comunidades en torno a la dimension politica
del territorio.

* Identificar las potencialidades sociales,
organizativas e institucionales del territorio, que
pueden ser movilizadas para hacer realidad los
suefos colectivos y fortalecer la construccion
de una gobernanza comunitaria y participativa.

CONCIUDADANIA



Se da la bienvenida al espacio, se
exponen los objetivos del encuentro
y se pone en consideracién el orden
del dia propuesto.

Los participantes se sentaran en
circulo. Se les pide que quien quiera
comparta una idea para promover
mayor inclusién en los procesos
politicos del territorio. Esa idea se
escribird en un trozo de papel. El
siguiente participante hara lo mismo,
y asi sucesivamente, formando un
conjunto de ideas que se pueden
unir visualmente (por ejemplo,
pegandolas en un circulo de cartén)
para representar la “rueda de la
inclusién”.

Realizar un reencuadre del trabajo
en la sesidn anterior recordando los
suefios y las potencialidades halladas
en la dimension politica.

Elmurodelosretos: cada participante
escribe en fichas los retos que ve
o vive en su territorio frente a la
dimensidn politica (por ejemplo: poca
participacion, clientelismo, exclusion
de jovenes, etc.).

Através de preguntas orientadoras, el
grupo reflexiona sobre qué retos son
mas urgentes, cuales se relacionan
entre si, y cudles afectan mas a
ciertos grupos.

AN
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actividad es visibilizar lo que el
territorio ya tiene (organizaciones,
liderazgos, alianzas, experiencias de
participacion, normas comunitarias,
etc.). Se forman grupos, puede ser
por sectores o aleatoriamente, y cada
uno en un mapa imaginado identifica:
* Actores clave (lideres, grupos
organizados)
* Practicas de participacion
 Experiencias de gobernanza
comunitaria
* Recursos simbdlicos o}
culturales que fortalecen Ila
dimensidn politica

Al momento de socializar el
trabajo grupal se pueden wusar
simbolos (circulo, estrella, corazén,
cuadrado, etc.), para conectar las
potencialidades relacionadas.

* Socializacion del trabajo de la
jornada en términos de retos y
potencialidades.

* Asignacion de tareas pertinentes
para el siguiente encuentro.

Ritual de las voces: cada participante
comparte una palabra o frase que
simbolice su compromiso con
la construccion de un territorio
democratico y sostenible.



Una vez recopilada la informacion de la dimension en ambos
talleres se debe trasladar a esta ficha:

Sueno general de la dimension - Vision:

Suefios: Potencialidades
Situaciones de Proyecto
sostenibilidad Comunitarias Técnicas

Sueio 1.

Sueio 2.

Sueio 3.




Dimension
social

Tejiendo redes: construyendo un sueio

La dimensién social en los Planes de Vida, segun
Conciudadania, comprende el conjunto de derechos
fundamentales —como la educacion, la salud, la vivienda,
los servicios publicos y la participacidn— necesarios para
garantizar una vida digna, equitativa y en comunidad. Esta
dimensién promueve la inclusién, la equidad, la justicia
social, el respeto por la diversidad cultural y la participacion
activa de todos los sectores sociales, articuldndose con
el enfoque de desarrollo sustentable para fortalecer el
tejido social y construir territorios cohesionados, justos y
comprometidos con el bienestar colectivo.

(Ver texto completo sobre la dimensién
social en revista Pactemos 62)
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Dimension | Preguntas orientadoras por dimensiones Variables

Social ¢Qué significa vida digna? ;Qué necesidades Empleo, salud, educacién,
tenemos? ;Cuales son nuestros derechos? vivienda, recreacion, deporte,

servicios publicos, infraestructura,
vias y transporte, medios de

comunicacion.

Sy



Objetivo general:

Objetivos especificos:

Establecer de manera participativa una visién colectiva del futuro
deseado para la dimensidon social del territorio, fortaleciendo el
sentido de comunidad y las redes comunitarias.

* Fomentar la reflexién sobre los suefios sociales fundamentales
y las aspiraciones de bienestar colectivo en el territorio.

* Generar una representacion compartida de un futuro
socialmente cohesionado y solidario para la comunidad.

Saludo y orden del dia (10 minutos):
Se da la bienvenida al espacio, se
exponen los objetivos del encuentro
y se pone en consideracion el orden
del dia propuesto.

CONCIUDADANIA

Activacion (15 minutos):

Entrevista de expectativas en la
dimension social

Forma parejas.Pidealosparticipantes
gue se emparejen con alguien que no
conozcan mucho. Indica que cada
persona entrevistara a su compafiero
sobre sus expectativas del taller en
relacién con la dimensiéon social del
Plan de Vida. Se pueden abordar las
siguientes preguntas: ;De qué se
tratara la dimension social? ;Qué
esperas aprender en este taller?
¢Qué tipo de suefios tienes frente a la
dimensién social?

Invita a algunos voluntarios a
compartir brevemente lo que
aprendieron de las expectativas de
su compafiero, resaltando temas
comunes o interesantes sobre el rol
de lo social.

Primer bloque tematico (2 horas):

Exploracion tematica (30 minutos):
Mas alla de las necesidades: nuestros
derechos para el bien-estar juntos.

Trabajo en subgrupos (1 horay media):
se dispone el grupo en pequefos
grupos. A cada uno se le entrega uno o
dos pliegos de cartulina (dependiendo
del numero de personas), colores,
marcadores, lapiceros y se les pide
que respondan mediante dibujos o
palabras a la siguiente pregunta:

¢Cuadl es mi suefo frente ala dimensién
social en mi territorio?

La idea es que, aunque estan
respondiendo todos en el mismo
papel, sea un trabajo individual en
este primer momento. Cuando todos
hayan terminado se les pide que en
ese mismo grupo se socialicen las
respuestas y con marcadores vayan
uniendo los suefios que se asemejan.
Los grupos pasan al espacio de
plenaria y socializan sus suefios. Con
estos insumos y bajo la orientacion de
la persona que facilita, construyen un
suefio colectivo.
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|:_' | Espacio plenario y proyecciones

YA
Almuerzo (1 hora).
(30 minutos):

) Segundo bloque tematico * Encuadre del trabajo de la jornada
4 (1 horay media): » Asignacién de roles para iniciar

Se dividiran los participantes en la indagacién sobre instituciones

grupos pequefios. Cada grupo y proyectos que favorecen el

elaborard un mapa de su territorio, cumplimiento del suefio social.

identificando alli las principales

potencialidades que tiene el Ritual de cierre:

territorio para cumplir el suefio que Ceremonia del abrazo colectivo: los

construyeron en la jornada de la participantes comparten un gesto o

mafana. palabra de agradecimiento hacia su
comunidad.

Aqui pueden nombrar a las
personas, grupos, organizaciones
e instituciones que consideran pliegos de papel bond, marcadores,
importantes para el bienestar social revistas para recortar, lapiceros,
del territorio, asi como las relaciones tijeras, colbén, cinta de enmascarar,
que existen entre ellos. marcadores.

Materiales:

Después de elaborar los mapas de
las potencialidades sociales, cada
grupo compartira sus hallazgos

y se abrira un espacio para la
reflexién colectiva sobre los temas
enunciados en el territorio.




Dimensio
social

Una mirada social profunda entre los retos y los proyectos

Objetivo general:

Indagar a profundidad por los factores sociales
que influyen en el bienestar colectivo del territorio,
generando insumos para el disefio de acciones
sociales integrales.

Objetivos especificos:

* Identificar los retos sociales prioritarios desde
las diversas perspectivas de los participantes y
los referentes técnicos.

* Explorar propuestas de accidon concretas y
participativas que abordan los retos sociales
identificados en el territorio

CONCIUDADANIA
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Se da la bienvenida al espacio, se
exponen los objetivos del encuentro
y se pone en consideracién el orden
del dia propuesto.

Cada participante escribe
anénimamente en un papel un
deseo o aspiracién relacionada con
el Plan de Vida territorial, puede
ser enfocado en la dimensién
social, la cual se trabajard en este
encuentro. Se recogen los papeles
y se redistribuyen al azar. Cada
persona lee el deseo que le toco y
comparte brevemente cémo podria
contribuir (con una idea, un recurso,
una habilidad) a que esa aspiracion
se haga realidad.

Realizar un reencuadre del trabajo
en la sesidn anterior recordando los
suefios y las potencialidades halladas
en la dimension social.

El termdémetro social. Se dibujara
un termémetro grande en un papel
o en el suelo, con diferentes niveles
que representen diferentes grados
de bienestar social en el territorio.
Se invitarad a los participantes a que
en fichas escriban o dibujen los retos
que encuentran en la dimensién
social, ojala cada participante escriba
o dibuje minimo tres. Luego de esto
se les pide que los ubiquen en un
lugar del termdmetro, dependiendo
del nivel que consideren que mejor
represente la situacién actual de la
dimensién social, y que expliquen
brevemente por qué eligieron ese
lugar. Agrupamos los retos que
coincidan.
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Ejemplo del termémetro:

Gk

AOOO

T

iMuy bien!

Umm... debemos mejorar

Me preocupa

Me angustia mucho

N AN AN AN

Basandonos en los retos
identificados en el termdmetro
realizado antes, procedemos a dividir
a los participantes de acuerdo a
las categorias de los retos sociales
identificados. Cada grupo identificara
los proyectos, acciones y actores que
pueden ayudar a solucionar dichos
retos.

Podemos usar el mismo termémetro
de la mafiana para poner en
otra columna los proyectos que
contribuyen positivamente con los
retos identificados.

« Se realiza encuadre de Ia
jornada, destacando los aspectos
mas relevantes de los retos y
proyecciones.

* Seasignan rolesy tareas a las que
haya lugar para la préxima sesion.



Ritual de cierre:

Se proporcionaran velas pequefas. Cada participante encendera su vela y compartira
una breve reflexién sobre su compromiso personal con la mejora del bienestar social en
el territorio, mientras coloca su vela en un lugar visible.

7 Materiales:
(G =7) termémetro social, fichas, marcadores, colores, lapiceros, encendedor, velas pequefias,
cinta de enmascarar.

Una vez recopilada la informacion de la dimensién
en ambos talleres se debe trasladar a esta ficha:

o o 7

Sueno general de la dimension - Vision:

Suenos: Potencialidades
Situaciones de Proyecto
sostenibilidad Comunitarias Técnicas




pre—s

| 5 =

R =

Plan de incidencia
y seguimiento




Nuestro futuro: estrategias de incidencia y monitoreo

El Plan de Vida busca transformar la realidad a partir de los suefios o situaciones
de sostenibilidad, las potencialidades, los retos y los proyectos construidos por los
y las participantes en el proceso. Para avanzar en la materializacion de esos suefos
es necesario implementar estrategias de gestidn, autogestion e incidencia, por lo
que el proceso comprende la formacidn de los dinamizadores y dinamizadoras en
estos temas, especialmente, en qué es la incidencia y coémo desarrollar un plan
para incidir en los actores institucionales o politicos que toman las decisiones en
el territorio.

Laincidenciapuedesersocialopolitica.Laprimerahacereferenciaalasensibilizaciéon
y comunicacién de los resultados del Plan de Vida a toda la ciudadania o a los
actores sociales especificos. En este caso se ha propuesto que durante el proceso
se realicen eventos publicos de deliberacién de temas estratégicos que plantea
el Plan de Vida y de socializacién de los avances en la construccion del plan, para
que la comunidad o poblacién en general tenga espacio para aportar, conocer
y apropiarse del proceso. Para esto también son importantes las estrategias de
comunicacién publica.

La incidencia politica es entendida como un proceso deliberado y sistematico que
contempla la realizacion de un conjunto de acciones politicas de la ciudadania
organizada, dirigidas a influir en aquellos que toman decisiones sobre politicas,
mediante la elaboraciény presentacidn de las propuestas construidas en los Planes
de Vida y que brinden soluciones a los problemas de la ciudadania. La incidencia
politica es un proceso de concertacion o negociacion que requiere ser planeado,
contar con recursos que lo hagan viable (recursos humanos, econdmicos, fisicos,
etc.) y con acompafiamiento técnico, seguimiento y evaluacion.

(Ver texto sobre la estrategia de
incidencia en la revista Pactemos 62)
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Objetivo general:

Objetivos especificos:

territorio.

Disefar un plan estratégico de incidencia politica y social, complementado
con mecanismos efectivos de seguimiento y evaluacién para garantizar el
cumplimiento de los objetivos del Plan de Vida.

» Establecer estrategias claras para la incidencia politica y social en el

* Crear mecanismos de monitoreo que permitan evaluar el impacto de
las acciones desarrolladas y su sostenibilidad a largo plazo.

Saludo y orden del dia (10 minutos):
Se da la bienvenida al espacio, se
exponen los objetivos del encuentro
y se pone en consideracion el orden
del dia propuesto.

YA
Almuerzo (1 hora)

Activacion (15 minutos):

Dinamica: la semilla del cambio.
Los participantes comparten una
idea concreta de cémo podrian
contribuir al impacto del Plan de
Vida y ponen simbodlicamente su idea
en un “semillero de compromisos”
(puede ser un mural o un recipiente
decorado).

Primer bloque tematico (2 horas):
Construccion del Plan de Incidencia:
del sueiio a la accidn

Exploracion tematica (30 minutos):
Mas alla del Gobierno: accion colectiva
para la gestion y autogestion desde la
autonomia comunitaria

Presentacion de pasos para desarrollar
un plan de incidencia (1 hora y media):
definicion de actores clave, objetivos,
estrategias y recursos necesarios.

Trabajo grupal para crear (formato) el
plan de incidencia.

65

Segundo bloque tematico

4 (1 hora y media):

Seguimiento y evaluacion: cuidando el
camino recorrido

Exploracion tematica: ;Por qué es
importante contar con una estrategia
de  seguimiento,  monitoreo vy
aprendizajes?

Trabajo grupal (formato) para
disefiar mecanismos de seguimiento,
monitoreo y evaluacion

Espacio plenario y proyecciones

(30 minutos):

* Encuadre del trabajo de la jornada.

* Asignacion de tareas especificas
para implementar el Plan de Vida.

Ritual de cierre:

Ceremonia del pacto colectivo: Cada
participante escribe y pronuncia
una  breve declaracién  sobre
su compromiso de asegurar la
implementacion del Plan de Vida. Al
finalizar, se firman simbdlicamente
“actas de compromiso” que se
entregan al Comité de Impulso.



Instrumento 1:

MAPA DE ACTORES PARA LA INCIDENCIA

Objetivo:

Personas, grupo o institucién Muy cercano

CONCIUDADANIA
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Medianamente cercano Distante Muy distante




O
2 ) Instrumento 1:
-o\.@‘o—l PLAN DE INCIDENCIA
G

Actores sobre los cuales se quiere Objetivo que se quiere lograr con Acciones o estrategias por

incidir este actor desarrollar con cada uno de ellos

CONCIUDADANIA
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Quién desarrolla la accion

Cuando En donde (responsable)

Recursos que hecesita




CONCIUDADANIA

.m,m
S

o%
("

Sonar el terri
construir e



Sonar el territorio, construir el futuro

| mecanismo de monitoreo vy

evaluacién para los Planes de Vida
debe integrarse en todas las fases del
proceso, garantizando una revisién
constante de los avances y permitiendo
la toma de decisiones informadas.
Se propone un monitoreo basado en
preguntas clave en cada etapa, tales
como: ¢En qué punto del proceso
estamos? ;Qué se ha logrado hasta el
momento? ;Cémo se ha incidido en
la comunidad? ;En qué instrumentos
de planeacion y/o politicas publicas
han quedado incluidas las propuestas
del Plan de Vida? Para ello, se sugiere
la asignacién de responsables para la
recopilacion y andlisis de informacioén,
estableciendo periodos de revision que
aseguren el seguimiento en el tiempo
de los objetivos trazados.

Adicionalmente, se pueden emplear
herramientas como mapas de actores
y planes de incidencia, que permitan
identificar el grado de cercania de las
instituciones y actores clave, definir
estrategias de intervenciéon y hacer
un seguimiento sistematico a la
implementacién de acciones. Estos
instrumentos facilitardn la medicién
de impacto, identificando avances,
obstaculos y oportunidades de mejora
en la ejecucidon de los Planes de Vida.
La evaluacién debe ser un proceso
participativo, donde las comunidades y
organizaciones involucradas validen los
resultados, retroalimenten el proceso y
fortalezcan su capacidad de incidencia
en la gestion del territorio.
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